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Starker 
Wirtschaftsstandort

Digital Stadt /
Smart City

Ausgangspunkt des Leitbildprozesses 
ist daher die Betrachtung der Stadt als 

Ganzes. Die Stadt als Lebensraum ist nicht nur 
bestimmt durch Verwaltung und Kommunalpolitik, 
sondern umfasst den Lebensraum „Stadt“ in sei-
ner Vielfältigkeit mit seinen einzelnen Ortsteilen 
und den hier lebenden Menschen. 

Als Grundlage der Leitbildentwicklung dienten die 
von den Fraktionen und der Verwaltung entwi-
ckelten Ideen, die in intensiven Diskussionen im 
Rahmen einer Klausurtagung geformt wurden. 
Das Ergebnis ist das jetzt vorliegende, vom Rat der 
Stadt beschlossene, Leitbild - bestehend aus acht 
Handlungsfeldern, entsprechenden Oberzielen und 
Leitzielen, die das Leitbild „Borken 2030“ prägen 
und ausgestalten.  Die Überlegung zur Stadtent-
wicklung sollen jedoch nicht mit Erstellung dieser 
Broschüre beendet sein. Das Leitbild ist keinesfalls 

Weichen stellen, die Stadt l(i)ebenswerter machen, 
gemeinsam die Zukunft im Blick haben: Mit dem 
Leitbild „Borken 2030“ werden die wichtigsten 
Handlungsfelder und strategischen Ziele auf-
gezeigt, welche die städtische Entwicklung in den 
nächsten Jahren nachhaltig prägen und verändern 
werden. Als Richtschnur für kommunale Strategien 
und kommunales Handeln setzt das Leitbild für 
die zukünftige Entwicklung der Stadt Maßstäbe, an 
denen sich die Stadt Borken messen will.

Wie soll sich Borken in Zukunft entwickeln? Dieser 
Frage ist die Stadt Borken nachgegangen und hat 
gemeinsam mit den politischen Vertreterinnen 
und Vertretern aus dem Rat der Stadt Borken ein 
Leitbild entwickelt. Das Leitbild berücksichtigt 
sämtliche Bereiche des Lebens in dieser Stadt. 

ein unabänderliches Konstrukt. Regelmäßig 
wollen wir fortan die einzelnen Themenfelder 
und Ziele gemeinsamen mit dem Rat der Stadt 
Borken prüfen und neuen Erkenntnissen und 
Gegebenheiten anpassen. Auch ist damit der 
Aufruf an Sie, als Borkener Bürgerinnen und 
Bürger, verbunden, sich weiterhin mit uns dafür 
einzusetzen, Borken als l(i)ebenswerte Stadt zu 
erhalten und weiterzuentwickeln.

Das Leitbild der Stadt Borken zeigt die Werte 
und Ziele der Stadt auf und spiegelt aber auch 
das städtische Selbstverständnis angesichts 
der Herausforderungen unserer Zeit. Denn diese 
werden bleiben und auch mittelbar Einfluss auf 
die weitere Leitbildentwicklung nehmen.
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Bürgermeisterin
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Oberziel
Wir digitalisieren alle administrativen Dienstleistungen, um die Servicequalität für die Bürgerinnen 
und Bürger zu optimieren und Ressourcen einzusparen. 

1. Leitziel
Zur Verbesserung der Service-
qualität werden wir bis 2025 in 
jedem Fachbereich die TOP 5 
der administrativen Dienstleis-
tungen digitalisieren.

2. Leitziel
Zur Reduzierung der Auswir-
kungen des demographischen 
Wandels auf die Leistungs-
fähigkeit der Mitarbeiterschaft 
werden wir bis 2027 fünf 
geeignete Arbeitsprozesse neu 
strukturieren und durchgängig 
automatisieren.

3. Leitziel
In der Smart City Borken 
wird bis 2027 der Einsatz von 
innovativen Technologien als 
ein gezieltes Werkzeug zur 
Verbesserung der gesellschaft-
lichen Strukturen angewandt 
und in der Innenstadt ein 
durchgängiges, nachhaltiges 
und sensorgestütztes Park-
raummanagement eingeführt. 

Oberziel
Wir digitalisieren alle administrativen Dienstleistungen, um die Servicequalität für die Bürgerinnen 
und Bürger zu optimieren und Ressourcen einzusparen. 

Handlungsfeld II
Digitale Stadt  / Smart City

Handlungsfeld I
Starker Wirtschaftsstandort Digital Stadt /

Smart City
Starker 
Wirtschaftsstandort

1. Leitziel
Zur Verbesserung der Service-
qualität werden wir bis 2025 in 
jedem Fachbereich die TOP 5 
der administrativen Dienstleis-
tungen digitalisieren.

2. Leitziel
Zur Reduzierung der Auswir-
kungen des demographischen 
Wandels auf die Leistungs-
fähigkeit der Mitarbeiterschaft 
werden wir bis 2027 fünf 
geeignete Arbeitsprozesse neu 
strukturieren und durchgängig 
automatisieren.

3. Leitziel
In der Smart City Borken 
wird bis 2027 der Einsatz von 
innovativen Technologien als 
ein gezieltes Werkzeug zur 
Verbesserung der gesellschaft-
lichen Strukturen angewandt 
und in der Innenstadt ein 
durchgängiges, nachhaltiges 
und sensorgestütztes Park-
raummanagement eingeführt. 

Oberziel
Wir erhalten das Niveau der Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschäftigten in Relation zur 
Gesamtbevölkerung aus dem Sommer 2022, um langfristig ein starker Wirtschaftsstandort zu sein.

1. Leitziel
Zur Stärkung des Borkener 
Mittelstandes weisen wir 
bis 2026/27 ein zusätzliches 
Gewerbegebiet von rund  
10 ha aus.

2. Leitziel
Zur Diversifizierung des  
Branchenmixes werden  
wir bis 2027 zwei neue  
Geschäftsfelder ansiedeln.

Foto: Grafik mit Schmackes - Lisa-Marie DahlhausFoto: Stadt Borken – Stefan Fietz
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3. Leitziel
Bis 2026 wird für ein Bestandswohnquartier aus-
gelotet, wie ein energetisch fossilfreies Muster-
quartier umgesetzt werden könnte.

4. Leitziel
Die Verwaltung überprüft grundsätzlich die  
Umsetzung von verpflichtenden Ausgleichs-
flächen und den Eingriff in städtischen Flächen 
in Wohn- und Gewerbegebieten durch einen 
festgelegten Kriterienkatalog (mind. 10 Gewerbe-
betriebe und 20 Wohneinheiten/jährlich).

Oberziel
Wir sind eine klimaresiliente und energieautarke Stadt, unabhängig von fossilen Energien,  
einschließlich Wärmeenergie, um frei von globalen Schwankungen zu sein.

1. Leitziel
Politik und Verwaltung initiieren, unterstützen 
und begleiten geeignete Projekte zum Ausbau 
von erneuerbaren Energien bei Erfüllung der 
kommunalpolitisch beschlossenen Kriterien.

2. Leitziel
Der Einsatz fossiler Brennstoffe in allen städtischen 
und öffentlich genutzten Liegenschaften wird bis 
2030 um 60 % (Vergleichsjahr: 2021) reduziert. Bis 
2027 wird ein Großverbraucher umgestellt.

Oberziel
Wir decken alle wesentlichen situativen lebensphasenbedingte Betreuungssituationen ab,  
um die Lebensqualität für alle Menschen in Borken zu erhalten.

1. Leitziel
Politik und Verwaltung stellen 
alle belegten Betreuungsbe-
darfe in Kernzeiten für Kinder 
bis zum Ende der Grundschule 
auf Grundlage der Bedarfs-
planung sicher.

2. Leitziel
Politik und Verwaltung unter-
stützen und koordinieren die 
medizinische Grundversor-
gung sowie eine bedarfsge-
rechte Wohn- und Pflege-
formen auf Grundlage der 
Pflegebedarfsplanung.

3. Leitziel
Für Kinder und Jugendliche gibt 
es bedarfsgerechte Angebote 
auf Basis von regelmäßigen 
Umfragen und Erhebungen.

Handlungsfeld IV
Autarke Energieversorgung 
und Klimaresilienz

Handlungsfeld III
Familienfreundliche Stadtgesellschaft

5. Leitziel
Verwaltung und Politik sensibilisieren und  
unterstützen die Bevölkerung durch regelmäßige 
Öffentlichkeitsarbeit, Bildungsangebote, Wett-
bewerbe, Projekte und ggfs. Fördermaßnahmen 
für die Umsetzung biodiverser und Klimaresilienz 
fördernde Maßnahmen mit der Zielsetzung von  
5 Maßnahmen/Jahr.

Autarke Energieversorgung
und Klimaresilienz

Familienfreundliche
Stadtgesellschaft

Foto: Stadt Borken Foto: Grafik mit Schmackes - Lisa-Marie Dahlhaus
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3. Leitziel
Die bisherigen Unterstützungs-
leistungen und Zuwendungen 
zur Stärkung des Ehrenamtes 
und des bisherigen Vereins-
lebens bleiben auf dem jetzigen 
hohen Niveau erhalten. 

Oberziel
Wir erhalten ein vielfältiges, bedarfsgerechtes und naturnahes Freizeitangebot, damit die Menschen 
eine hohe Identifikation mit der Stadt behalten und die touristische Attraktivität angemessen und 
nachhaltig erhöht wird.

1. Leitziel
Der Kulturentwicklungsplan und 
Sportentwicklungsplan werden 
regelmäßig evaluiert und über-
arbeitet, der Politik vorgelegt 
und mit einem zeitlichen Maß-
nahmenplan beschlossen und 
umgesetzt.

2. Leitziel
Die naturnahen Tourismus-
angebote für Bürgerinnen und 
Bürger wie auch für Gäste 
werden sukzessive ausgebaut.

8

Oberziel
Wir haben eine lebendige, attraktive (Innen-) Stadt mit nachhaltiger Quartiersentwicklung/ 
Ortsteilentwicklung, in der die Menschen gerne bei uns leben.

1. Leitziel
Wir erreichen ab 2024 und 
dauerhaft eine Leerstandquote 
von < 15 % in der Innenstadt.

2. Leitziel
Für die Ortsteile Weseke, Burlo-
Borkenwirthe, Marbeck, Gemen, 
Hoxfeld werden die integrierten 
Handlungskonzepte kontinuier-
lich fortgeschrieben.

Handlungsfeld VI
Vielseitiges Freizeit-  
und Tourismusangebot

Handlungsfeld V
Quartiersentwicklung 
„Innenstadt“/Ortsentwicklung

Vielseitiges Freizeit- und 
Tourismusangebot

Quartiersentwicklung
„Innenstadt“/
Ortsentwicklung

Foto: Stadt Borken- Lisa Heesch Foto: Stadt Borken - Lisa Heesch
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3. Leitziel
Die Modernisierung der Büche-
rei, die Standortentwicklung der 
Musikschule und die Fusionie-
rung dieser Häuser zu einem 
neuen modernen 3. Ort soll 
als bis in die Region hineinwir-
kender kultureller und sozialer 
Begegnungs- und Lernort ent-
wickelt werden.

Oberziel
Wir erhalten ein bedarfsgerechtes und zielgruppenorientiertes Bildungsangebot, um den lebenslan-
gen Lernprozess für eine nachhaltige Entwicklung unserer Stadtgesellschaft zu fördern.

1. Leitziel
Durch regelmäßige Fort-
schreibung der Schulentwick-
lungsplanung sorgen wir für 
nahtlose Übergänge von der 
Kindertagesbetreuung in die 
Grundschule und danach in alle 
Schulformen der weiterführen-
den Schulen.

2. Leitziel
Die städtischen oder maßgeb-
lich städtisch geförderten Ein-
richtungen Volkshochschule,  
Musikschule, Remigius Bücherei 
sowie die Kulturhäuser Stadt-
archiv, FARB und das 3ECK 
erhalten in Kooperation mit  
verschiedenen Partnern ein 
breit gefächertes Bildungs- und 
Begegnungs-Angebot, um demo-
kratische, soziale und kulturelle 
Teilhabe für alle zu fördern.

3. Leitziel
Um die innere und regionale  
Erreichbarkeit zu sichern, 
ziehen wir alle Verkehrsmittel 
in die Mobilitätsentwicklung  
ein. Zur Verbesserung der mul-
ti- oder intermodalen Mobilität 
werden wir bis zum Jahr 2030 
drei ÖPNV-Haltestellen zu Mo-
bilstationen weiterentwickeln.

Foto: Stadt Borken - Lisa Heesch Foto: Stadt Borken - Lisa Heesch

Oberziel
Wir wollen die Mobilitätswende im gesamten Stadtgebiet von Borken klimafreundlich gestalten, 
sodass wir die Herausforderungen einer nachhaltigen Mobilität aktiv annehmen, um Borken als 
lebenswerte Stadt und attraktiven Standort zu stärken.

1. Leitziel
Durch fördernde Maßnahmen 
wollen wir erreichen, dass 
im Jahr 2030 55 Prozent aller 
Wege in Borken zu Fuß, mit 
dem Fahrrad oder mit dem 
ÖPNV als emissionsarme bzw. 
-freie Fortbewegungsmittel 
zurückgelegt werden.

2. Leitziel
Nach dem Motto „Fietse first“ 
stärken wir den Radverkehr 
und entwickeln bis zum Jahr 
2030 ein ganzheitliches Radver-
kehrsnetz mit durchgängigen 
Verbindungen in alle Ortsteile.

Handlungsfeld VIII
Umfassende Bildungsangebote

Handlungsfeld VII
Mobiles Borken Umfassende 

BildungsangeboteMobiles Borken
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