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«  Zahlenwerk im Vergleich / Entwicklung in den Budgets
*  Wesentliche Veranderungen von gewichtigen Einzelpositionen
*  Finanzausgleich / Anhebung Grundsteuern

3. Finanzplan

*  Zahlenwerk in der Zusammenfassung
*  Wichtige Investitionen

4. Chancen und Risiken P

5. Zusammenfassung
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I RUCKBLICK - Folie zum Jahresergebnis 2022

Risiken Konsequenz der Risiken
fur kommende Haushalte

~ |n den nachsten Jahren wird ,,Die sieben fetten Jahre sind vorbei!“
kein ausgeglichener Haushalt mehr moglich sein!
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1 = Die anstehenden GroBinvestitionen ohne Drittmittel (insbes. :
: Feuerwehr und Schulbauten) werden zu einem massiven ey :
: Mittelabfluss fiihren. :
! .. . . . I
Lo Die aktuellen und zukunftig noch steigenden Anforderungen im _— I
|
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Bereich Kinderbetreuung und Schule werden mittelfristig ohne
weitere Finanzierungsquellen nicht zu stemmen sein.

 Der gute Abschluss des Jahres 2022 verbessert die Basis fur die
anstehenden Herausforderungen und lasst die Zeit fur den
notwendigen Konsolidierungsprozess!
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B ERGEBNISPLAN - 2024 -

...der richtige Weg

Gesamtergebnisp|an 2023 st 2022 Plan 2023 Plan 2024:
ordentliche Ertrage 145.560 128.501 144.764
ordentliche Aufwendungen -133.473; -140.417 -152.660
ordentliches Ergebnis 12.087 -11.916 -7.896
Finanzergebnis (Zinsen + |
, . 828 690 1.586
Gewinnzufiihrungen) |
Ergebnis der laufenden :
L _ 12.915 -11.226 -6.310
Verwaltungstatigkeit o~
AuRerordentl. Ergebnis 880 6.780 / 0
Jahresergebnis 13.795 -4.446 \ -6.310

jeweils in TEUR ‘.“‘
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I ERGEBNISPLAN -wesentliche Verbesserungen-

Schlusselzuweisungen
Gewerbesteuer

Finanzertrage
Bewirtschaftungskosten (Energie 7 PV, ...)

Grundsteuer B

Erstattung Rettungsdienst

...der richtige Weg

+ 8,88 Mio
+ 2,00 Mio
+ 0,90 Mio
+ 0,72 Mio
+ 0,50 Mio
+ 0,38 Mio
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I ERGEBNISPLAN -wesentliche Verschlechterungen-

® Entfall auBerordentl. Ertrag Krisen - 6,78 Mio
® Personal und Versorgungsaufwand - 4,29 Mio
® Kreisumlage - 2,70 Mio
® OGS / Tageseinrichtungen fur Kinder - 1,69 Mio
® Mehraufwand / Minderertrage Asyl - 0,98 Mio
® Abschreibungen - 0,47 Mio

...der richtige Weg 91 A0
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ERGEBNISPLAN -Nettoaufwand Produktbereiche-

-4.000.000

-9.000.000

-14.000.000

-19.000.000

-24.000.000

Erg. 22 = Plan"23 = Plan 24

-742.000 -988.900

-3.543.400
-3.337.300
-4.489.800
-8.913.500
-15.362.000
-22.869.200

01 02 03 04 05 06 07 08

Gesund-

Innere  sjcherh.  Schul-  Kultur, Soz., Kinder, : Sport-
Verwalt.  Ordnung  trager-  Wissens Leistg. Jugend heitsd.  fsrg.
aufgaben . Familie
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-695.400°226-300

09 10 11

Planung Bauen Ver-

Geoinf.

Wohnen Entsorg. Wege

-570.500
-2.909.200
-4.951.000 -2.056.300
12 13 14 15
StraRen  Natur Klimas. Wirtschaft
Land- Biod. Tourismus
Platze schaftsp.
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B ERGEBNISPLAN -Gewerbe-
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IERGEBNlSPLAN - Schliisselzuweisungen -
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IERGEBNlSPLAN - Betriebskosten Kita / Tagespflegé\-

12 +

Plan
Nettoaufwendungen! 11,1

10 +

4 _
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
in Mio EUR ““.
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ERGEBNISPLAN - Inflation und Tarifentwicklung

14,0% 13,0%
. - -
Tarifabschluss G0
12.0% 11,2% 2023 2024
P A L] 1 2560 EUR EZ 440 EUR EZ
g o 200 EUR + 5,5 % (ab Marz)
10,0% '
®.. o8 —
.., .a® 8.5% 4 .
8.0% - i -
6.5% 7.8% 6 5% 7,2%
., ]
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@+ Inflation Deutschland
® Chemie (EZ inkludiert)
B Prognose Inflation 2023

...der richtige Weg

Eisen und Stahl
® Tarifabschluss 6D (zzgl. 3.000 € EZ)

* Quelle: Prasentation LWL - Dr. Lunemann .““

BORKEN

KREISSTADT

e |WL Tarifplanung (zzgl. 500 € EZ)
* 1G Metall (zzgl. EZ)
B Prognose Inflation 2024
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IERGEBNlSPLAN - Personal- und Versorgungsaufwalid

40 -

35 +
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(s.a. Ziffer 11 und 12 It. Ergebnisplan)

Plan
Es ist keine Ausweitung des Stellenplans vorgesehen! 36,6
323
31,0
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27,4 —
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20,8
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IERGEBNlSPLAN - Kreisumlage

22 —+
Stark wachsende Stellenplane sorgen in Zukunft fur weitere Dauerlasten! Plan
LWL: +833 Stellen in 6 Jahren (+33 %)
Kreis: +200 Stellen in 11 Jahren (+25 %)
Stadt: +54,5 Stellen in 11 Jahren (+16 %)
=> gemeinsame Aufgabenkritik / Standardabbau dringendst notwendig!!

20,80

16,03 15,49 15,32
14,81
2014 2015 16 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
in Mio EUR ““‘
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B ERGEBNISPLAN - Hebesitze -

Vorschlag: Anpassung an die fiktiven Hebesatze des Gemeindefinanzierungsgesetzes

Hebesatz Hebesatz Veranderung fiir durchschnittlichen
2023 2024 * |w. Flachenbesitzer mit 30ha
» Hauseigentiimer (140m?)
 Gewerbesteuerzahler

Grundsteuer A 287 299 +43,63 EUR +4,2%
Grundsteuer B* 506 530* +13,50 EUR + 4, 7%
Gewerbesteuer 416 416 0 EUR +0 %

*einschl. 29%-Punkte StraBenreinigungsgebuhr ‘.‘.‘

...der richtige Weg BORKEN
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I ERGEBNISPLAN - Zusammenfassung -

* Der defizitare Ergebnisplan ist sehr weitgehend von gesetzlichen Regelungen gepragt

* Freiwillige Aufgaben wie Kultur, Veranstaltungen wurden (bis auf die Personalkosten) mit
festen Budgets aus den Vorjahren geplant, aber nicht gekurzt

* Die stark steigenden Personalkosten uber alle Ebenen hinweg (Umlageverbande, private
Trager, eigener Aufwand) sind uber die Jahre nicht finanzierbar

* Gleiches gilt fur die kontinuierlich stark steigenden Kosten fur die Kinderbetreuung
einschl. OGS, Jugendhilfe sowie Eingliederungshilfe (uber LWL- und Kreisumlage)

* Da Steuereinnahmen stagnieren, daher bleiben nur drei Losungsansatze:
» Standards und damit Aufwande senken
» Personalkosten reduzieren auch durch eine weitgehend automatisierte Bearbeitung

> Leistungsempfangerinnen starker in die Verantwortung nehmen

...der richtige Weg 91 A0
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B FINANZPLAN - 2024 -

...der richtige Weg

Erg. '22 Plan '23 Plan '24
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 139.026 120.412 136.636
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -116.760  -126.823 -137.028
/
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 22.266 -6.411 -392 '
—_
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 17.874 18.805 19.966
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -37.164 -38.150 -40.619 n
Saldo aus Investitionstatigkeit -19.290 -19.345 -20.653
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -435 9.565 6.565
= Anderung Bestand eigene Finanzmittel 2.541 -16.191 ~ -14.480
jeweils in TEUR s i i i
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IFINANZPLAN 24 - Investitionsdeckel -

®* Mehrere Grolprojekte sind begonnen oder stehen kurz vor Baustart (Julia-
Koppers und Remigius Campus, Feuer- und Rettungswache, Sanierung Rathaus, ...)
=> Vielzahl der weiteren Projekte und Wunsche lassen sich
nicht mehr in eine vertretbare Finanzplanung bringen 32,0 32,0

®* Es wird daher ein
Investitionsdeckel g P30
definiert fur BaumaBnahmen

18,3 _ | _ | 20,0

16,9

13,1
11,9 11,5

9,2
7,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
*Auszahlungen fur BaumaBnahmen (Ziffer 25 der Finanzplanung) ““‘
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IFINANZPLAN 24 - Investitionsdeckel - \

Beispielhaft:

Feuer- und Rettungswache . 4.230 11.800 13.120 4.000

Standort Julia-Koppers /

Remigiusgrundschule 1.1 8.800 5.600  1.100 0 XXX
Sanierung Rathaus Gebaude B 2.2 200  1.000 400 700 XXX
Sanierung Duesberg Sporthalle 1.3 0 100  1.700 0 XXX

...der richtige Weg o L 23!
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IFINANZPLAN 24 - Investitionsschwerpunkte -

Feuer- und Rettungswache 5,1 Mio

aktivierbare Zuwendungen - Zweifeldsporthalle 3,7 Mio
Erwerb Finanzanlagen l7 Campus JKG / Remigius 5,1 Mio
Zuschuss Schonstatt MS 2,5 Mio

bewegl. Anlagevermogen - ErschlieBung GE21 1,0 Mio
Kita - U3 Forderung 2,2 Mio

Grunderwerb - Klaranlage / Kanal 2,2 Mio

0 5 10 15 20 25 ErschlieBung Baugebiete 1,8 Mio

...der richtige Weg - o BORKEN
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B FINANZPLAN 24 - Liquiditt -
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und Finanzanlagen

ausschlieBlich der Gebuhrenausgleichsricklagen und
der Mergelsberg / Hegmanns Stiftung - Musikschule
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IFINANZPLAN 24 - Saldo aus Ifd. Verwaltungstitigkeit -

22,3 Plan

22

17

12 10,99 11,24 10,84 11,08 11,13

&g//

2,56
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in Mio EUR ‘.“‘
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B HAUSHALT 2024

Bestehende Finanzkraft:
Investitionen in Infrastruktur konnen
(noch) aus eigener Kraft geschultert
werden

Position als attraktiver Wohn-, Schul- und
Wirtschaftsstandort wird ausgebaut

Zukunftsthemen (Bildung, Digitalisierung,
Schaffung / Erhalt einer attraktiven

Infrastruktur) bilden einen
Investitionsschwerpunkt

Ortliche Wirtschaft ist breit aufgestellt
Ausbau von erneuerbaren Energien dient
dem Klimaschutz und den Finanzen

...der richtige Weg

Risiko

Es drohen neue Risiken fur d’ié Wir"tsc/haft/
(Rezession, Inflation, ...) |

Fiir steigende Aufwande und neue Standards
stehen weder Personal noch sonstlge Ressourcen
zur Verfugung /

Defizit aus laufender Verwaltungstatigkeit
schwacht die Finanzkraft

Die groBen Aufwandspositionen fur Personal,
(LWL / Kreis-)Umlagen und auch bei der Stadt
steigen zu stark => Auf Dauer ist dieser
Standard weder zu finanzieren, noch steht
dafur geeignetes Personal zur Verfugung

BORKEN

KREISSTADT
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I HAUSHALT 2024 - Gesamtbewertung -

Aufbauend auf
einer soliden
finanziellen Basis

...der richtige Weg

Zukunftsthemen wie
Bildung, wirtschaftl.
Entwicklung und
Klimaschutz
berucksichtigt

hohe
Investitionen in
Infrastruktur

SSSSSSSSSS
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit

Mechtild Schulze Hessing
Burgermeisterin

Norbert NieRing
1. Beigeordneter / Kammerer Stadt Borken
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