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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der
wirtschaftlichen und nichtwirtschaft-
lichen Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den
Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze
in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Ver-
fassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6f-
fentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kom-
munen die Moglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaft-
lich zu betatigen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11.
Teil (88 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist gere-
gelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Beta-
tigung zulassig ist (,0b“) und welcher Rechtsform — 6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich
— die Kommunen sich dabei bedienen durfen (,wie®).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer
1), die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden aufRerhalb
der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommu-
nikationsleitungsnetzen einschliel3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6f-
fentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt wer-
den kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betétigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung geman §
107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Ge-
meinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die sozi-
ale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stra-
Renreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohn-
raumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4)
sowie Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es
mit ihrem o6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu ver-
walten und kénnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe gefiihrt wer-
den.

In 8§ 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche
als auch fur die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die
Unternehmen und Einrichtungen so zu flhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfllt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haus-
halt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht



beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied
der Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aul3er den fiir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Riicklagen mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betéatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzli-
chen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch pri-
vatrechtliche Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraus-
setzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts griinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflllung
des offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisati-
onsstatut gewéahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung
der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staat-
lichkeit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen.
Die gesetzliche Normierung der Erfillung des offentlichen Zwecks als Grundvorausset-
zung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer
Kommune soll daher gewéhrleisten, dass sich diese stets im zulassigen Rahmen kom-
munaler Aufgabenerfullung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kom-
munalen Ebene, sich ausschlief3lich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaft-
lichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirt-
schaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommunaler Aufgaben
sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungs-
rechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,0ffentliche Zweck” stellt
einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die
Zielsetzung des gemeindlichen Handelns maf3geblich ist.



|2 Beteiligungsbericht 2024

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Betelli-
gungsberichtes

Grundsétzlich haben samtliche Kommunen gemal 8§ 116 Absatz 1 GO NRW in jedem
Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die
Jahresabschlisse samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in o6ffentlich-rechtli-
cher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Ab-
satz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemafR § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Ab-
schlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag je-
weils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemafl § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW
fur jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jah-
res.

Der Rat der Stadt Borken hat am 09.07.2025 gemal3 8 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW
entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu
machen. Daher hat die Stadt Borken geméaR 8§ 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteili-
gungsbericht nach 8 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemal § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende In-
formationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher
und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Be-
teiligungen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter
Beschluss des Rates in offentlicher Sitzung herbeizufiihren. Der Rat der Stadt Borken
hat am 17.12.2025 den Beteiligungsbericht 2024 beschlossen.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die ndheren Informationen tber samtliche unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6f-
fentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der Stadt Borken. Er lenkt den Blick jahrlich
auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstandigten Aufga-
benbereiche der Stadt Borken, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situ-
ation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir ei-
nen Gesamtabschluss angehdren wirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung
der Leistungsfahigkeit der Stadt Borken durch die Abbildung der Daten der einzelnen
Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligun-
gen ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den
dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Ver-
gleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung der Auf-
gaben der Stadt Borken durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig ge-
wahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstiitzt damit eine regelmafige Aufgabenkritik und eine Ana-
lyse der Aufbauorganisation der Stadt Borken insgesamt durch die Mitglieder der Vertre-
tungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Borken. Um diese Pflicht erfullen zu kénnen,
mussen der Stadt Borken die entsprechenden Informationen zur Verfugung stehen.

Hierzu kann die Stadt Borken unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich
alle Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberich-
tes erfordert (vgl. 8 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2025 fest-
gestellten Abschliissen fur das Geschéaftsjahr 2024. Die Angaben zur Besetzung der
Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2024 aus.



|3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt
Borken






3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2024 hat es keine Anderungen bei den unmittelbaren Beteiligungen gegeben.
Bei den mittelbaren Beteiligungen haben sich folgende Anderungen ergeben:
Die Stadt Borken ist mit 12.500 Euro (50 %) an der Emergy Erneuerbare GmbH beteiligt.

Die Stadt Borken ist mit 330.573,53 Euro (25 %) an der Burgerwind Hosel GmbH & Co.
KG beteiligt.

Die Stadt Borken ist mit 341.250. Euro (23,70 %) an der Weseke Wind GmbH & Co. KG
beteiligt.

Trianel GmbH: Im Berichtsjahr hat eine Ubertragung der Anteile der Stadtwerke Bor-
ken/Westf. GmbH auf die EMERGY Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH stattgefun-
den, die nunmehr den Anteil von 0,74 Prozent halt.

Die Beteiligungen der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH an der Stadtwerke Westmuns-
terland Energiekooperation GmbH und Co. KG sowie der Stadtwerke Westmunsterland
Energiekooperation Verwaltungs GmbH haben sich von 14,29 % auf 10,00% reduziert.

Nachrichtlich:

Im Berichtsjahr 2024 wurden aufl3erdem die Beitritte der Emergy Erneuerbare GmbH in
die Gesellschaften Windenergie Schlatt GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der
Stadt Borken: 275.000 Euro bzw. 25 %), Windenergie Marbeck Rhader Stralle GmbH &
Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken: 45.000 Euro bzw. 10 %), Windenergie
Marbeck Greven Esch GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken:
100.000 Euro bzw. 10 %), Windenergie Marbeck GrofRe Heide GmbH & Co. KG (durch-
gerechneter Anteil der Stadt Borken: 50.000 Euro bzw. 10 %), Windenergie Marbecker
Stralle GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken: 60.000 Euro bzw. 10
%), Windenergie Venn GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken:
110.000 Euro bzw. 10 %) sowie Windenergie Hee GmbH & Co. KG (durchgerechneter
Anteil der Stadt Borken: 110.000 Euro bzw. 10 %) per Ratsbeschluss gefasst. Die Eintra-
gungen im Handelsregister erfolgen jedoch erst in 2025. Die Beteiligungen an der Ge-
meindewerke Heiden GmbH und der Gemeindewerke Raesfeld GmbH durch die Emergy
Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH wurden ebenfalls bereits im Berichtsjahr be-
schlossen, jedoch ebenfalls erst im Folgejahr umgesetzt.



3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1:

Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Borken mit Angabe der Beteiligungsverhalt-
nisse und Jahresergebnisse

Lfd.

10

11

12

13

Beteiligung

Stadtwerke Borken/Westf.
GmbH

Jahresergebnis 2024

Emergy Fuhrungs- und Service-
gesellschaft mbH
Jahresergebnis 2024
Griunderzentrum Borken GmbH
Jahresergebnis 2024
Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft fur den Kreis Borken
GmbH

Jahresergebnis 2024
WohnBau Westmiinsterland eG
Jahresergebnis 2024

Emergy Erneuerbare GmbH
Jahresergebnis 2024
Westmiunsterland Glasfaserge-
sellschaft mbH

Jahresergebnis 2024
Birgerwind Hosel GmbH & Co.
KG

Jahresergebnis 2024
Gemeindewerke Reken GmbH
Jahresergebnis 2024

Weseke Wind GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2024
Serverland GmbH
Jahresergebnis 2024
Stadtwerke Westmiunsterland
Energiekooperation GmbH &
Co. KG

Jahresergebnis 2024
Stadtwerke Westmiinsterland
Energiekooperation Verwal-
tungs GmbH

Hohe des

Stammkapi-
tals und des
Jahresergeb-

nisses am
31.12.2024
TEURO

6.344,25
+ 2.054,84
50,00

+ 936,50
150,00
- 10,34

75,40

0,00
3.591,39Y
+4.183,68
25,00
-108,26

30,00
+170,90
1.320,00

-1,82
100,00
-143,52
1.440,00
-18,64
50,00
-26,22

450,00
+ 48,63

50,00

(durchgerechne-
ter) Anteil der
Stadt Borken am
Stammkapital

TEURO

6.135,55

25,00

60,00

4,10

68,242

12,5

9,67

330,57

24,27
341,25

9,67

43,52

4,84

%

96,71

50,00

40,00

5,44

1,90
50,00

32,23

25,00

24,27
23,70

19,34

9,67

9,67

Beteili-
gungsart

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar
Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar



Lfd.
Nr.

14

15

16

17

18

Beteiligung

Jahresergebnis 2024
Windpark  Coesfeld
Bruch GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2024
Windpark Coesfeld-Lette Ver-
waltungs GmbH
Jahresergebnis 2024

Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2024

Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2024

Trianel GmbH
Jahresergebnis 2024

Letter-

D Geschaftsguthaben der Mitglieder
2 zzgl. 1 Namensanteil von 200 Euro = 0,006 % Anteil der Stadt Borken

Nachrichtlich:

- Zweckverband Kommunale ADV-Anwendergemeinschaft

Hohe des
Stammkapi-
tals und des

Jahresergeb-

nisses am
31.12.2024
TEURO

+ 1,68

9.280,00
+1.775,61
25,00

0,63
18.324,38
-51.194,29
42.299,00

+ 26.730,88
20.152,58
+ 28.806,80

(KAAW): Zahlung einer jahrlichen Umlage
- Zweckverband EUREGIO: Zahlung einer jahrlichen Umlage
- Zweckverband Hochwasserschutz Issel: Zahlung einer jahrlichen Um-

lage

- VR-Bank Westmunsterland eG: 5 Anteile a 150,00 Euro

- KoPart eG: 1 Anteil von 750,00 Euro
- d-NRW AGR: 1.000,00 Euro Geschaftsanteil am Stammkapital

- Stiftungen:

- rechtlich selbststandiq:

- Stiftung der Stadt Borken (Sparkassen Stiftung)

- rechtlich unselbststandiqg:

- Mergelsberg Stiftung — Musikschule Borken
- Hegmanns-Stiftung

(durchgerechne- Beteili-
ter) Anteil der gungsart
Stadt Borken am
Stammkapital
TEURO %
1.160,00 12,5 Mittelbar
3,13 12,50 Mittelbar
681,25 3,71 Mittelbar
380,35 0,90 Mittelbar
74,56 0,37 Mittelbar

West



3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Tabelle 2:

Ubersicht uber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommu-
nalkonzern Kommune (in EUR)

Aufgefihrt werden die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Unterneh-
men, an denen die Stadt Borken zu mindestens 20 v.H. unmittelbar oder mittelbar betei-
ligt ist.






3.4 Einzeldarstellung

Wie folgt sind die wesentlichen unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Borken aufgefiihrt:

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Emergy FUhrungs- und Servicegesellschaft mbH
Grunderzentrum Borken GmbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Borken mbH
Wohnbau Westmunsterland eG

Stiftung der Stadt Borken (Sparkassenstiftung)

3.4.1 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Borken zum 31. De-

zember 2024

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermégens-
position ,Finanzanlagen®

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition
kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Kommune einen beherr-
schenden Einfluss auf die Beteiligung austiben kann. Dieser liegt in der Regel vor,
wenn die Kommune mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Un-
ternehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt,
eine auf Dauer angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung
einzugehen und bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermogen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalver-
maogen, das zur Erfullung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom
allgemeinen Haushalt der Kommune geftihrt wird. Sondervermdgen sind gemanR §
97 GO NRW das Gemeindegliedervermégen, das Vermoégen rechtlich unselbst-
standiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (8 114 GO NRW) und organisatorisch
verselbststandigte Einrichtungen (8 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtsper-
sonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermdgens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dau-
ernde Verbindung der Kommune zum Unternehmen hergestellt werden soll. Auf-
grund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanz-
forderungen der Kommune gegentiber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen
Kapitals an diese entstanden sind und dem Geschaftsbetrieb der Kommune dau-
erhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene
Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Ka-



pitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Be-
teiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in
Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

3411 Stadtwerke Borken/Westf. GmbH (Lfd. Nr. 1)

Basisdaten
Anschrift Ostlandstr. 9, 46325 Borken
Telefon 02861 / 936-0
E-Mail info@stadtwerke-borken.de
Internet www.stadtwerke-borken.de
Grundungsjahr 1986

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, evtl. anderen
Energien und Wasser, der Betrieb von 6ffentlichen Badern und anderen Anlagen der 6f-
fentlichen Ver- und Entsorgung einschlief3lich Badern und anderen Anlagen der 6ffentli-
chen Ver- und Entsorgung einschliel3lich Abwasser- und Abfallbeseitigung, die Errich-
tung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anla-
gen sowie die Vornahme dazugehdriger und ahnlicher Geschafte.

Ziel der Beteiligung und Erflullung des o6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, evtl.
anderen Energien und Wasser, der Betrieb von 6ffentlichen Badern sowie von Einrich-
tungen zur Abwasser- und Abfallbeseitigung, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung
und der Betrieb der diesen Zwecken dienlichen Anlagen sowie die Beteiligung daran, die
Errichtung und der Betrieb von Telekommunikations-/Glasfasernetzen einschlief3lich der
Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen, die Mitgliedschaft in der Betriebs-
gesellschaft fir den Lokalfunk Kreis Borken, die Planung, die Errichtung der Betrieb und
Verwaltung von Parkhdusern und Parkraumeinrichtungen sowie Parkplatzen und die
Ubernahme von bereits bestehenden derartigen Anlagen, der Betrieb von Verkehrsun-
ternehmen des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) und die Beteiligung an derar-
tigen Unternehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erfillung
ihrer Aufgaben dienen. Sie kann sich zu diesem Zweck auch anderer Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-
triebe erwerben, errichten oder pachten.



Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital des Unternehmens lag zum 31.12.2024 bei 6.344.250 Euro. Der
Anteil der Stadt Borken betragt 6.135.550 Euro und liegt damit bei 96,71 %.

Die Ubrigen Gemeinden Heiden (0,52 %), Raesfeld (0,78 %), Reken (1,06 %) und die
Stadt Velen (0,93 %) halten zusammen einen Anteil von 3,29 %. Dies entspricht einem
absoluten Betrag von 208.700 Euro.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Einige Verwaltungsleistungen der Stadtwerke Borken werden durch verschiedene Fach-
bereiche der Stadt Borken erbracht. Im Einzelnen sind dies:

— Fachbereich Finanzen und Controlling sowie Gebaudeservice: Verschiedene
Leistungen

Daneben erhélt die Stadt Borken jahrlich Konzessionsabgaben (ca. 1.946 TEURO) sowie
Gewinnanteile aus der Kapitalbeteiligung an den Stadtwerken (736 TEURO). Die Stadt
Borken bezieht Strom, Gas und Wasser von den Stadtwerken. Die Stadt Borken erhalt
von den Stadtwerken Burgschaftsprovisionen fir verburgte Kredite der Stadtwerke (ca.
114 TEURO).

Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 Veran- 2024 2023 Veran-
derung derung
TEURO  TEURO  TEURO TEURO ~ TEURO  TEURO
ATLEEE- 0336949 8983040 353000 C19ENKA 400066 3518610 984,46
vermogen pital
Umlaut- 37.00874 4416097 616223 Sonder- 1561588  14.738,98 876,90
vermdégen posten
Rick-
stellun- 8.692,32 997256 -1.280,24
gen
Verbind-
lichkei- 70.941,68 74.155,82 | -3.214,14
ten
ARAP 52,22 62,18 9,96 PRAP 0,00 0,09 20,09
Bilanz- 13142044 13405355 -2.63311 Dilanz- 131.42044 134.05355 -2.633.11
summe summe



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. andere aktivierte Eigen-
leistungen

3. sonstige betriebliche Er-
trage

4. Materialaufwand

5. Personalaufwand

6. Abschreibungen

7. sonstige betriebliche Auf-
wendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen
9. Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens
10. sonstige Zinsen und &hn-
liche Ertrage

11. Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen

12. Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

13. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

14. Ergebnis nach Steuern
15. sonstige Steuern

16. Vorabausschuttung

17. Jahrestberschuss (+)/
-fehlbetrag (-)

2024

TEURO
128.323,74

1.665,71

3.708,80

99.856,75
8.499,17
6.434,60

13.714,34
384,33
361,46

445,28
1.845,00
953,88

840,05

2.745,53
203,70
487

2.054,84

2023

TEURO
147.851,33

1.863,05

1.794,47

119.434,22
8.202,54
6.302,45

12.495,68
427,93
435,32

184,28
0,00
1.331,97

1.529,15

3.260,36
188,47
400,00

2.671,88

Veranderung

TEURO
-19.527,59

-197,34

1.914,33

-19.577,47
296,63
132,15

1.218,66
-43,60
-73,86

261,00
1.845,00
-378,09

-689,10

-514,83
15,23
87,00

-617,04



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-

bindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurzfris-

tige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100
Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo-

gen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresiberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024
%

102,73
20,23

109,74

123,82
6,47
27,52
5,68
61,43

220,16
1,60

2023
%

103,24
48,39

102,59

111,09
5,55
26,25
7,59
58,88

239,10
1,81

Veranderung
%

-0,51
-28,16

7,15

12,74
0,92
1,27

-1,91
2,55

-18,93
-0,21

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH beschaftigten zum 31.12.2024 insgesamt 137 Mit-
arbeiter/-innen (ohne Aushilfen und Azubis, davon 65 weiblich und 72 ménnlich (Vorjahr
145). Zudem arbeiteten zum Stichtag 52 geringfiigig Beschaftigte Aushilfen (Vorjahr 57)
im Unternehmen. Die Mitarbeiter/-innen wurden nach den Regelungen des Tarifvertrages

fur Versorgungsbetriebe (TV-V) vergitet.

Die professionelle Ausbildung als Grundlage fiir den optimalen Start in das Berufsleben
hat bei den Stadtwerken Borken einen hohen Stellenwert. In sechs kaufmannischen und
technischen Berufen wurden im Berichtsjahr neun junge Menschen an allen Standorten
des Emergy-Verbundes ausgebildet, die nach dem Tarifvertrag fir Auszubildende des

offentlichen Dienstes (TVAGD) bezahlt werden.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH aus dem Jahresabschluss 2024




Lagebericht der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH fur das
Geschaftsjahr 2024

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH nehmen auf Basis des Gesellschaftsvertrages Aufgaben
wahr, die eine moglichst gunstige, sichere und umweltgerechte Versorgung mit Energie aller Art
und Wasser sowie die Bereitstellung von Infrastrukturdienstleistungen (Parkhauser und Bader)
sicherstellen, mit dem Ziel, eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu
erwirtschaften. Die Gesellschaft nimmt somit Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr, die in hohem
Malfie einem offentlichen Zweck entsprechen.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Uberblick tGber die politische Lage und die Auswirkungen auf die Energiebranche

Das energiepolitische Handeln in Europa und Deutschland im Jahr 2024 setzte den Kurs der
Vorjahre konsequent fort. Im Mittelpunkt standen die Umsetzung der Energiewende, die
fortschreitende Digitalisierung sowie die Bewaltigung der anhaltenden geopolitischen
Spannungen infolge des Krieges in der Ukraine.

Auch wenn die energiepolitische Ausrichtung auf EU-Ebene grundsatzlich gleichgeblieben ist,
haben sich mit den Europawahlen 2024 die Krafteverhaltnisse im Europadischen Parlament
verandert. Dies kénnte Auswirkungen auf den European Green Deal und die EU-Energiepolitik
haben. Der Rechtsruck im Parlament starkt Parteien, die umfassenden Klimaschutzmalnahmen
kritischer gegenlberstehen, was die Umsetzung des Green Deal verlangsamen oder
abschwachen kdnnte.

Dennoch bleibt die demokratische Mitte mehrheitsfahig, sodass die Klimaziele weiterverfolgt
werden. Allerdings sind Kursanpassungen moglich, um wirtschaftliche Bedenken einzelner
Mitgliedstaaten zu bericksichtigen. Die weitere Entwicklung hangt davon ab, wie die neuen
Mehrheitsverhaltnisse im Parlament genutzt werden, um Kompromisse in der Klimapolitik und der

Energiegesetzgebung zu finden.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Eine Konjunkturelle und
strukturelle Belastungen durch hohe Energiekosten, dem erhdhten Zinsniveau, aber auch
unsichere wirtschaftliche Aussichten fuhrten erneut zum Schrumpfen der deutschen Wirtschaft
im Jahr 2024. Im Dezember 2024 waren rund 46,0 Millionen Menschen mit Wohnort in
Deutschland erwerbstatig. Gegeniiber Dezember 2023 sank die Zahl der Erwerbstatigen um
24 000 Personen (-0,1 %). Die Abkuhlung der Beschaftigungsentwicklung setzt sich somit weiter
fort; die Zahl der Erwerbstatigen liegt inzwischen leicht unter dem Vorjahresniveau.

Ein Schwerpunkt der deutschen Energiepolitik war weiterhin der Ausbau der erneuerbaren
Energien. Die im Jahr 2024 verabschiedete Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG)
brachte entscheidende Neuerungen mit sich, um den Ausbau von Wind- und Solarenergie
voranzutreiben. Durch die vereinfachte Genehmigungsverfahren konnten Projekte schneller
umgesetzt werden. Die installierte Leistung von Erneuerbaren-Energien-Anlagen stieg um



20 Gigawatt auf eine Gesamtleistung von knapp 190 Gigawatt (+12 %). Dabei dominierte die
Solarenergie mit 16,2 GW den Zubau. Die an Land installierte Windleistung lag Ende 2024 bei
63,5 Gigawatt, mit einem Zubau von 2,5 Gigawatt.

Ein weiterer politischer Fokus lag auf der Dekarbonisierung der Warmeversorgung. Auf Basis der
Novelle des Gebaudeenergiegesetzes (GEG) vom Oktober 2023 wurden die Anforderungen an
den Einsatz erneuerbarer Energien bei vielen Heizsystemen zum 01.01.2024 erhoht. Gleichzeitig
verpflichtet das am 01.01.2024 in Kraft getretene Warmeplanungsgesetz Gemeinden mit mehr
als 100.000 Einwohnern, bis Mitte 2026 Warmeplane zu erstellen. Bis Mitte 2028 sollen dann alle
Kommunen Deutschlands eine Warmeplanung haben. Die Warmeplane legen fest, wie fossile
Energietrager schrittweise ersetzt und erneuerbare Warmequellen wie Solarthermie, Geothermie
oder Abwarme integriert werden kdnnen.

Far die Energieversorger bedeutet dies, dass traditionelle Geschéaftsfelder wie der Vertrieb und
die Verteilung von Erdgas perspektivisch wegfallen. Hinzukommen hohe Investitionen in den Auf-
und Ausbau nachhaltiger Infrastrukturen, wie Warmenetze und die Verstarkung des Stromnetzes.
Gleichzeitig eroffnen sich Chancen durch die Entwicklung neuer Geschaftsfelder und den Ausbau
erneuerbarer Warmeldsungen.

Inflation

Die Inflation in Deutschland lag im Jahresdurchschnitt 2024 bei 2,2 % und damit deutlich unter
dem Wert von 5,9 % im Jahr 2023. Dieser Ruckgang ist vor allem auf die gesunkenen
Energiepreise zurlckzuflhren, die sich nach den extremen Preisanstiegen infolge der
Energiekrise im Jahr 2022 stabilisiert haben. Dennoch spielten die Energiekosten auch 2024 eine
zentrale Rolle fir die Inflation.

Entgelterh6hung Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe (TV-V)

Fur das Jahr 2024 gab es ab 1.Marz eine pauschale Entgelterh6hung von 200 Euro und eine
anschlielfende prozentuale Steigerung von 5,5 %. Sofern durch diese Kombination
mitarbeiterindividuell keine Erhéhung um 340 Euro erreicht wurde, ist der betreffende
Erhéhungsbetrag auf 340 Euro gesetzt worden.

Strom- und Gasversorgung

Im Jahr 2024 wurden an der Strombérse in Deutschland insgesamt 457 Stunden mit negativen
Strompreisen registriert. Negative Strompreise entstehen, wenn das Stromangebot die Nachfrage
Ubersteigt, was haufig bei hoher Einspeisung erneuerbarer Energien und gleichzeitig geringer
Nachfrage der Fall ist. Solche Preisschwankungen sind ein Indikator fur die Herausforderungen
bei der Integration erneuerbarer Energien in das Stromnetz.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 431,7 TWh Strom erzeugt. Das entspricht einem Rickgang von
4,2 Prozent gegenlber dem Vorjahr (450,5 TWh). Gemessen an der Gesamterzeugung entfielen
254,9 TWh (59,0 %, Vorjahr 56,0 %) auf erneuerbare Energietrager. Onshore- und Offshore-
Windenergieanlagen trugen mit insgesamt 137,6 Terawattstunden (TWh) mafRgeblich dazu bei.

Die geopolitischen Spannungen infolge des Krieges in der Ukraine beeinflussten die
Gasversorgung erheblich. Die gesamten deutschen Erdgasimporte sanken im Vergleich zum
Vorjahr um 11 % auf 865 Terawattstunden (TWh). Hauptlieferlander waren Norwegen (48 %), die
Niederlande (25 %) und Belgien (18 %). Gleichzeitig haben Deutschland und andere EU-Staaten
ihre LNG-Importe deutlich erhéht, um die Abhangigkeit von russischem Gas weiter zu reduzieren.
Insgesamt wurden im Jahr 2024 rund 68 TWh Erdgas Uber die deutschen LNG-Terminals in



Wilhelmshaven, Brunsbiittel, Lubmin und Mukran nach Deutschland importiert. Dies entspricht
einem Anteil von 8 Prozent an den gesamten deutschen Gasimporten.

Trotz des seit 2022 geltenden Importstopps flr russisches Pipeline-Gas wurde weiterhin
russisches LNG Uber europaische Hafen bezogen. Neben Russland haben insbesondere die
USA als LNG-Lieferant an Bedeutung gewonnen. Die Inbetriebnahme neuer LNG-Terminals in
Deutschland hat zusatzlich zur Diversifizierung der Gasbezugsquellen und zur Starkung der
Versorgungssicherheit beigetragen. Die gestiegene Abhangigkeit von LNG-Importen hat jedoch
zu einer erhohten Preisvolatilitat auf dem Gasmarkt gefuhrt. Wahrend langfristige Liefervertrage
mit Norwegen und den Niederlanden flUr eine gewisse Stabilitédt sorgten, fuhrten kurzfristige
Schwankungen bei den LNG-Importen zu Unsicherheiten bei den Einkaufskosten der
Energieversorger.

Im Rahmen der Diversifizierung und Dekarbonisierung der Gasversorgung wurde auch die
Genehmigung fur das Wasserstoff-Kernnetz am 22. Oktober 2024 durch die Bundesnetzagentur
erteilt. Das Wasserstoffnetz soll die groflen Verbrauchs- und Erzeugungsregionen fur
Wasserstoff in Deutschland miteinander verbinden. Es hat eine Gesamtlange von etwa 9.040 km,
wobei ca. 60 % der Leitungen aus umgerusteten Erdgasleitungen bestehen werden. Das Netz
soll ab 2025 schrittweise in Betrieb genommen und bis 2032 fertiggestellt werden.

Vertrieb

Der Monitoringbericht 2024 der Bundesnetzagentur zeigt, dass die Wechselquoten der Strom-
und Gaskunden im Jahr 2024 weitgehend stabil geblieben sind. Die Wechselquote lag bei rund
12 %, was darauf hindeutet, dass viele Haushalte und Unternehmen aktiv nach glinstigeren oder
nachhaltigeren Tarifmodellen gesucht haben. Insbesondere die gestiegene Transparenz durch
Vergleichsportale und neue, flexible Tarifmodelle haben diese Entwicklung beglnstigt. Auch die
noch geringe, aber zunehmende Verbreitung dynamischer Stromtarife, die es den Verbrauchern
ermdglichen, ihren Energieverbrauch an Preisschwankungen am Markt anzupassen, spielt eine
Rolle. Der Wettbewerb unter den Energieversorgern blieb entsprechend hoch, da viele Anbieter
mit innovativen Produkten und attraktiven Preisgestaltungen um Kunden warben. Insgesamt blieb
die Energiebranche 2024 stark umkampft.

Wettbewerb und Innovation

Die steigende Nachfrage nach erneuerbaren Energien und energieeffizienten Losungen hat zu
einem verstarkten Wettbewerb in der Branche gefiihrt. Neue Akteure, darunter Start-ups und
technologieorientierte Unternehmen, sind in den Markt eingetreten und haben innovative Anséatze
wie dezentrale Energieldsungen, Energiespeichertechnologien und Plattformmodelle zur
Steuerung von Energieflissen eingefiihrt. Diese Entwicklungen erhdhen den Druck auf
traditionelle Energieversorger, ihre Geschaftsmodelle anzupassen und verstarkt in Forschung
und Entwicklung zu investieren, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Stromnetzbetrieb

Eines der pragenden Themen fir den Stromnetzbetrieb im Jahr 2024 war die Festlegung nach
§14a Energiewirtschafsgesetz (EnWG), die am 27. November 2023 von der Bundesnetzagentur
erlassen wurde und am 1. Januar 2024 in Kraft getreten ist. §14a EnWG regelt die Einbindung
von steuerbaren Verbrauchseinrichtungen, wie 2z.B. Ladesaulen fir Elektroautos und



Warmepumpen, in das Stromnetz. Netzbetreiber dirfen den Anschluss solcher Einrichtungen
nicht mehr wegen lokaler Netziberlastung verweigern. Stattdessen kénnen sie den Strombezug
vorlibergehend auf bis zu 4,2 kW reduzieren, um Uberlastungen zu vermeiden. Im Gegenzug
erhalten die Verbraucher eine Reduzierung der Netzentgelte. Die Umsetzung erfordert indirekt
eine Digitalisierung der Niederspannungsebene.

Messstellenbetrieb

Mit dem im Jahr 2023 verabschiedeten Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende sollte der
Rollout intelligenter Strommesssysteme (Smart Meter) beschleunigt werden. Der Rollout verlauft
deutschlandweit gesehen jedoch weiterhin schleppend. Eine Datenauswertung der
Bundesnetzagentur fur das zweite Quartal 2024 hat ergeben, dass bisher 11,04 Prozent der
Pflichteinbaufalle mit einem Verbrauch von 6.000 bis 100.000 kWh bzw. einer installierten
Leistung  unter 100 kW mit intelligenten ~ Messsystemen ausgestattet  wurden.  Die
Pflichteinbaufalle mit einem Verbrauch von mehr als 100.000 kWh oder einer installierten
Leistung von mehr als 100 kW, die mit einem intelligenten Messsystem ausgestattet sind, missen
die 20 %-Quote bis Ende 2028 erreichen. Derzeit liegt die Installationsquote bei 0,56 %.

Lage des Unternehmens

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Absatzmengen 2024 2023

in Mio. in Mio.

kWh/m?3 kWh/m?3

Strom — Netznutzung gesamt 158,630 156,438

— Absatzmenge* gesamt 135,588 137,488

Erdgas — Netznutzung gesamt 706,391 708,132

— Absatzmenge* gesamt 469,625 480,165

Wasser 4,521 4,458
*Angaben ohne Eigenverbrauch

2024 2023

Tsd. Tsd.

Besucher Besucher

Bad Aquarius 293 288

Strom: Die Absatzmenge ist mit 135,588 Mio. kWh (Vorjahr 137,488 Mio. kWh) gegenuber dem
Vorjahresniveau um 1,4 % gesunken. Die gesamte Netzauslastung betrug 158,630 Mio. kwh und
lag damit um 1,4 % Uber dem Vorjahresniveau.

Erdgas: Der Erdgasabsatz betrug 469,625 Mio. kWh und lag damit um 2,2% unter dem
Vorjahresniveau von 480,165 Mio. kWh. Im externen Gebiet ist der Absatz um 7,0 % auf 84,638
Mio. kWh gestiegen. Die gesamte Netzauslastung in Borken ist aus Witterungsgrunden und
EnergiesparmalRnahmen der Letztverbraucher um 0,2 % gesunken und betrug 706,391 Mio.
kWh.

Wasser: Der Wasserverkauf stieg leicht auf 4,521 Mio. m? (Vorjahr 4,458 Mio. m?3).



Die Gesamtbesucherzahlen verzeichnen von 2023 auf 2024 einen leicht positiven Trend von
288 Tsd. auf 293 Tsd. Besucher. Bei der Gruppe der Schulen und Vereine ist, trotz der
Uberarbeiteten Vertrage und anspruchsvolleren Rahmenbedingungen, kaum ein Ruckgang zu
verzeichnen. Die Saunagéaste haben sich auf 40 Tsd. Besucher erhoht. Eine leichte Veranderung
ist bei den 6ffentlichen Badegéasten zu verzeichnen, diese erhdhten sich um 4 Tsd. auf 201 Tsd.
Besucher.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzerlose

Die Umsatzerldse lagen mit 128,324 Mio. € um 19,527 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von
147,851 Mio. €. Dieser Ruckgang ist im Wesentlichen auf eine Reduktion des Preisniveaus im
Strom- und Erdgasvertrieb nach der Energiekrise zurtickzufuhren. Der Planansatz fir 2024 in
Hohe von 118,748 Mio. € wurde insbesondere durch gestiegene Absatzmengen im Strom- und
Gasvertrieb uberschritten.

Jahresergebnis

Der Jahreslberschuss betrug 2,542 Mio. € (Vorjahr 3,072 Mio. €). Eine anteilige
Vorabausschuttung des Ergebnisses an die Gesellschafterin Stadt Borken wurde in Héhe von
0,487 Mio. € (Vorjahr 0,400 Mio. €) vorgenommen, so dass der Bilanzgewinn zum 31.12.2024
2,055 Mio. € betrug. Der Wirtschaftsplan 2024 sah nur einen Jahresiiberschuss von 1,478 Mio. €
vor, in dem die Abschreibung flr die dauernde Wertminderung der Ausleihungen an die Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG noch nicht enthalten war. Die Verbesserung resultiert
im Wesentlichen daraus, dass sich die vertriebliche Bezugs- und Absatzstruktur auf dem
Wettbewerbsmarkt besser als erwartet entwickelt hat.

Tatigkeitsabschlusse

Gemal § 6b Abs. 3 EnWG haben vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen zur
Vermeidung von Diskriminierung und Quersubventionierung jeweils getrennte Konten zu flihren
und einen gesonderten Tatigkeitsabschluss aufzustellen. Zu den Téatigkeitsbereichen zahlen in
unserem Fall die Elektrizitatsverteilung, die Gasverteilung und der grundzustandige
Messstellenbetrieb.

Soweit méglich werden die wesentlichen Aktiv- und Passivposten sowie Aufwendungen und
Ertrage der Unternehmenstatigkeiten auf Basis von Einzelkonten und Kostenstellen direkt
zugeordnet, nicht direkt zuordnungsbare Positionen werden sachgerecht und nachvollziehbar
geschlisselt.

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH ist Eigentimerin ihres Elektrizitdts- und
Gasverteilungsnetzes. Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen aus Netzentgelten generiert.
Die Umsatzerldse im Stromnetz betrugen 41,0 Mio. € und Ubertrafen das Vorjahresergebnis um
3,8 % (Vorjahr 39,5 Mio. €). Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung wies mit 9,2 Mio. € um 13,2 %
geringere Umsatzerlése gegenuber dem Vorjahr aus (Vorjahr 10,6 Mio. €).



Im Jahr 2024 erzielte die Elektrizitatsverteilung einen Jahresiberschuss von 1,372 Mio. € (Vorjahr
1,214 Mio. €), die Gasverteilung wies einen Jahresuberschuss in H6he von 0,202 Mio. € (Vorjahr
0,590 Mio. € Jahresfehlbetrag) aus.

Die Bilanzsumme der Sparte Elektrizitatsverteilung betrug zum 31. Dezember 2024
45,222 Mio. €. Das Anlagevermdgen erhdhte sich um 2,113 Mio. € gegenlber dem Vorjahr. Auf
der Passivseite nahmen die Verbindlichkeiten um 0,370 Mio. € auf 22,965 Mio. € ab. Der Anteil
der Verbindlichkeiten entsprach 50,8 % an der Bilanzsumme der Tatigkeit Elektrizitatsverteilung.

Die Bilanzsumme der Sparte Gasverteilung betrug zum 31. Dezember 2024 14,501 Mio. €. Das
Anlagevermdgen verringerte sich um 0,800 Mio. € gegenuber dem Vorjahr. Auf der Passivseite
nahmen die Verbindlichkeiten um 0,466 Mio. € auf 3,994 Mio. € ab und hatten einen Anteil von
27,5 % an der Bilanzsumme der Gasverteilung.

Die Sparte grundzustandiger Messstellenbetrieb wies Umsatzerlése in Hohe von 0,191 Mio. €
(Vorjahr 0,162 Mio. €) und einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,013 Mio. € aus (Vorjahr
0,040 Mio. € Jahresuberschuss). Das Anlagevermdgen betrug 0,002 Mio. € (Vorjahr
0,002 Mio. €). Auf der Passivseite nahmen die Verbindlichkeiten um 0,009 Mio. € auf 0,009 Mio. €
zu und hatten einen Anteil von 17,2 % an der Bilanzsumme grundzustandiger Messstellenbetrieb.

Investitionsvolumen

In das Immaterielle- und das Sachanlagevermégen wurden Investitionen in Héhe von 11,472 Mio.
€ (Vorjahr 9,24 Mio. €) getatigt.

Im Strom-, Erdgas- und Wassernetz wurden MalRnahmen zur Verbesserung der
Leistungsfahigkeit und zum Ausbau der Sicherheit der Netze durchgefuhrt. Ein
Investitionsschwerpunkt lag in der Errichtung von Mittel- und Niederspannungsleitungen,
Erneuerung und Errichtung von Wasserleitungen, Telekommunikationsanbindungen, Erneuerung
und Errichtung von Hausanschlissen sowie dem Neubau eines Parkhauses.

Im Bereich der Finanzanlagen wurden Zugange in Héhe von 1,615 Mio. € verzeichnet. Davon
entfielen 0,650 Mio. € auf die Gewahrung eines Darlehens an die Emergy Erneuerbare GmbH.

Liquiditat
Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit sichergestellt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle
Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine konservative
Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der bei Bedarf auch
kurzfristig an aktuelle Anderungen angepasst wird und als Basis fiir die Geldmitteldisposition
dient.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligen
die Stadtwerke Borken Uber ein effizientes Mahnwesen.



Kapitalflussrechnung - Finanzmittelfonds

Kurzfassung

2024 2023

T€ T€

Cash-flow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit +93 +4.455
Cash-flow aus
der Investitionstatigkeit -10.707 - 4.067
Cash-flow aus
der Finanzierungstatigkeit -2.413 - 1.411
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode +6.208 +19.235

Der Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist um 4,362 Mio. € auf 0,093 Mio. €
gesunken. Die Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermdgen sowie in das
Finanzanlagevermdgen sind wesentlicher Bestandteil des Cash-flow aus der Investitionstatigkeit
in Héhe von 10,707 Mio. €. Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit betrug der Mittelabfluss
2,413 Mio. € und beinhaltete eine Netto-Verschuldung des Unternehmens von rd. -1,852 Mio. €.
Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode ist um 13,027 Mio. € auf 6,208 Mio. € (Vorjahr um
1,023 Mio. € gesunken) gesunken.

Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme nahm von 134,054 Mio. € im Vorjahr auf 131,420 Mio. € zum 31.12.2024 ab.
Auf der Aktivseite wird die Bilanz durch langfristig gebundenes Anlagevermdgen gepragt. Das
Eigenkapital (ohne Jahresuberschuss) betrug 34,116 Mio. € (Vorjahr 32,514 Mio. €) und flihrte
bei einer Bilanzsumme von 131,420 Mio. € zu einer veranderten Eigenkapitalquote ohne
Jahreslberschuss von 25,96 % (Vorjahr 24,3 %). Das Anlagevermdgen war mit 100,02 %
(Vorjahr 94,7 %) durch mittel- und langfristiges Kapital finanziert.

Personalentwicklungen

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH beschaftigen zum 31.12.2024 insgesamt 137 Mitarbeiter/-
innen (ohne Aushilfen und Azubis), davon 65 weiblich und 72 mannlich (Vorjahr 145). Zudem
arbeiteten zum Stichtag 52 geringfligig beschaftigte Aushilfen (Vorjahr 57) im Unternehmen. Die
Mitarbeiter/-innen wurden nach den Regelungen des Tarifvertrages fir Versorgungsbetriebe (TV-
V) vergtet.

Die professionelle Ausbildung als Grundlage fir den optimalen Start in das Berufsleben hat bei
den Stadtwerken Borken einen hohen Stellenwert. In sechs kaufmannischen und technischen
Berufen wurden im Berichtsjahr insgesamt neun junge Menschen an allen Standorten des
Emergy-Verbundes ausgebildet, die nach dem Tarifvertrag flir Auszubildende des o6ffentlichen
Dienstes (TVAGD) bezahlt werden.



Entwicklungen im Emergy-Unternehmensverbund

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld mit ihren
Tochtergesellschaften haben Ihre Aufbauorganisation vereinheitlicht und in der Emergy
Flhrungs- und Servicegesellschaft mbh (Emergy) mit Sitz in Velen gebundelt. Die beteiligten
Unternehmen bilden arbeitsrechtlich einen Gemeinschaftsbetrieb. In den letzten Jahren wurden
neben der Blndelung von fachlichen Kompetenzzentren an den Standorten Borken und Coesfeld
die wesentlichen Unternehmensprozesse analysiert, harmonisiert und  optimiert.
Neueinstellungen von Personal erfolgen vorrangig Uber die Emergy, um in den
Querschnittsfunktionen maximale Synergien zu erzielen und die strategische Ausrichtung als
zukunftsfester Infrastruktur- und Dienstleistungspartner zu forcieren.

Angaben gemal § 24 Vermogensanlagengesetz (VermAnIG)

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH hat im Jahr 2023 qualifizierten Nachrangdarlehen fur die
Errichtung und den Betrieb von drei Aufdach-Photovoltaikanlagen emittiert. Gemaf}
Vermdgensanlagegesetz (VermAnlG) ist der Lagebericht um die nachfolgenden Angaben zu
erweitern.

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH (Emittentin) hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr folgende
Vergutungen i.S.d. § 24 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 und Nr. 2 Vermégensanlagengesetz gezahlt:

1. Gesamtsumme der im abgelaufenen Geschaftsjahr gezahlten Vergutungen, aufgeteilt in
feste und variable Vergltungen, die Zahl der Beglnstigten und gegebenenfalls die von
der Emittentin der Vermdgensanlagen gezahlten besonderen Gewinnbeteiligungen
(gemaf § 24 Abs. 1 S. 3 Nr. 1 VermAnIG)

Die Gesamtsumme aller festen und variablen Vergutungen betrug im Geschéaftsjahr 2024
6.293 EUR. Diese setzte sich zusammen aus festen Vergitungen in Héhe von 6.293 EUR und
keiner variablen Vergitung. Die Gesamtsumme der Vergltungen entfiel auf durchschnittlich
59 Beglnstigte. Gewinnbeteiligungen sind nicht gezahlt worden.

2. Gesamtsumme der im abgelaufenen Geschéftsjahr gezahlten Vergltungen, aufgeteilt
nach Fihrungskraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil der Emittentin von Vermégensanlagen auswirkt (gemaf
§ 24 Abs. 1 S. 3 Nr. 2 VermAnIG)

An Fuhrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich
auf das Risikoprofil der Emittentin der Vermdgensanlagen auswirkt, wurden insgesamt 140 EUR
gezahlt. Der gesamte Betrag entfallt auf Fihrungskrafte einschliellich Geschaftsfuhrer.
Abgesehen von den Zinszahlungen wurden keine weiteren Vergitungen gezahlt.



Unternehmensrisiken und -chancen

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH agiert im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl
von Herausforderungen, aus denen sich Chancen und Risiken ergeben. Zukinftige
wirtschaftliche und rechtliche Entwicklungen erfordern hierbei eine kontinuierliche Identifikation
und Uberpriifung aller Risiken, um zielgerichtete Mafinahmen einleiten zu kénnen. Im Rahmen
eines ganzheitlichen Risikomanagements werden jahrlich Risiken systematisch hinsichtlich
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenvolumen bewertet. Die Uberpriifung der Risikolage wurde
im Dezember 2024 nach einheitlicher Systematik fur alle Unternehmen des Emergy-Verbundes
durchgefuhrt.

Die Gesamtrisikolage des Unternehmens liegt auf einem guten Niveau. Bestandsgefahrdende
Risiken aus dem originaren Geschaft wurden fur das Unternehmen nicht identifiziert.

Den nachfolgend beschriebenen Risiken liegen mdgliche bis  wahrscheinliche
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Risikowerte groRer 0,5 Mio. Euro zugrunde. Die Bewertungen
werden individuell nach Ricksprache mit den Risikoverantwortlichen festgelegt.

= In den Stromnetzen ergibt sich nach wie vor durch die Einspeisung aus dezentralen
Erzeugungsanlagen bezogen auf die Spannungshaltung eine hohe Auslastung. Durch
den ebenfalls politisch forcierten Zubau von Erzeugungsanlagen ist ein konstanter
Netzausbau erforderlich. Diesen erheblichen Anforderungen an die Netzstruktur
begegnen wir neben personeller Verstarkung durch die mittelfristige Umsetzung der
Zielnetzkonzeption.

= Den aus vertrieblicher Sicht bestehenden Risiken aus Umsatzriickgdngen durch
Eigenverbrauchsnutzung von EEG-Kundenanlagen und den hiermit verbundenen
Beschaffungsrisiken, erfolgt eine aktive Steuerung der Einkaufsportfolien fir Strom und
Gas. Absatzmengen, Marktpreisentwicklungen und Liquiditat werden taglich GUberwacht,
um bei Bedarf kurzfristig entsprechende vertriebliche MaRnahmen einleiten zu kénnen.

= Durch eine mittelfristige Aufstockung von Investitionsmitteln verbunden mit einer
vorausschauenden Wirtschaftsplanung wird dem Risiko einer Beschrankung zukunftiger
Investitionen vorgebeugt. Fur die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH geht damit die Chance
einher, sich an renditetrachtigen Projekten zu beteiligen, die sich aus der hohen Dynamik
im Bereich lokaler regenerativer Erzeugungsanlagen ergeben.

Die Konstellation des Emergy-Unternehmensverbundes bietet vielfaltige Chancen und fihrt zu
einer Realisierung von Personal- und Markteffekten sowie Prozessoptimierungen in allen
Bereichen der beteiligten Unternehmen. Die erfolgreiche Anwendung der Managementsysteme
fur Qualitdt und Umwelt nach den DIN-ISO-Normen 9001 und 14001 wurde erneut extern
bestatigt. In den technischen Unternehmensbereichen setzen wir parallel auf die Einhaltung des
technischen Sicherheitsmanagements (TSM).

Die Energiebranche steht vor grolen Herausforderungen und Chancen. Die Erreichung der
nationalen Klimaziele bleibt eine zentrale Herausforderung. Die Umsetzung der kommunalen
Warmeplane wird die strategische Ausrichtung vieler Energieversorger grundlegend
beeinflussen. Die Dekarbonisierung der Warmeversorgung und die fortschreitende
Elektrifizierung vieler Sektoren erfordern hohe Investitionen, bieten aber auch neue
Geschaftsmoglichkeiten.

Ab Mitte 2025 ist im Bad Aquarius mit steigenden Besucherzahlen zu rechnen, da die
Offnungszeiten erweitert und das Angebot der Gastronomie im Freizeitbad nach erfolgtem
Umbau deutlich zunehmen wird. Zudem bereichert seit Anfang 2025 ein Fitnessbereich mit
hochwertigen Milon Geraten und ab Sommer das neue Kursbecken das Angebot. Fir den
Saunabereich wird eine Zertifizierung ,Sauna Premium*“ des deutschen Saunabundes angestrebt,
welche ein starkes Signal fur potenzielle Gaste darstellt.



Ausblick auf das Geschéftsjahr 2025

Nach derzeitigem Planungsstand prognostizieren wir fur das Geschaftsjahr 2025 einen
Jahresuberschuss in Héhe von 1,368 Mio. €.

Der Fortbestand der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH ist durch die Vermoégens- und
Finanzstruktur der Gesellschaft auch im Jahr 2025 gesichert.

Borken, 31. Marz 2025
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

gez. Ron Keleler
Geschaftsfuhrer



Organe und deren Zusammensetzung

Blrgermeisterin und Erster Beigeordneter
und Stadtkdmmerer der Stadt Borken kraft

Amtes als geborene Mitglieder,

zwei

Arbeitnehmervertreter sowie jeweils ein

Mitglied der weiteren Gesellschafter

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfiihrung ein Geschaftsfihrer Ron Keleler
Aufsichtsrat 13 gewahlte (Rats-)Mitglieder, zusatzlich | Mechtild Schulze Hessing (Vorsitzende)

Brigitte Ebbing
Thomas Gantefort
Viktoria Keller-Flinks
Nico Nikolov

Jirgen Niemeyer
Norbert Nief3ing
Frank Richter (stellv. Vorsitzender)
Claudia Doiwa-Krichel
Wolfgang Hellenkamp
Karsten Heliling

Maja Becker

Ulrich Eiff

Dr. Patrick Vo3kamp
Martin Tesing

Manuel Deitert
Dagmar Jeske
Claudia Jung
Benjamin Bohr
Michael Engelhardt
Alfred Lanfer

Gesellschafter-
Versammlung

Ein Vertreter je Gesellschafter

Mechtild Schulze Hessing (Vorsitzende)
Martin Thesing

Dr. Patrick Vo3kamp

Manuel Deitert

Dagmar Jeske

Ron Kelfeler

Information der Offentlichkeit (iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelméalfiig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 21 Mitglie-
dern 7 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im 8§ 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von
40 Prozent unterschritten.




Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als
auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8§ 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt bisher nicht vor. Dennoch haben die Stadt-
werke Borken/Westf. GmbH trotz der zahlreichen technischen Berufe eine gute Frauen-
quote:

209 Mitarbeiter, davon 96 weiblich = 46%



3.4.1.2 Emergy FUhrungs- und Servicegesellschaft mbH (Lfd. Nr. 2)

Basisdaten
Anschrift Landsbergallee 2, 46342 Velen
Telefon 02863 /9 24 61 57
Internet www.emergy.de
Grindungsjahr 2018
E-Mail info@emergy.de

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Férderung der interkommunalen Beziehungen und Zusam-
menarbeit ihrer Gesellschafter sowie die Erbringung von kaufmé&nnischen und techni-
schen Dienstleistungen fir kommunale Unternehmen, an denen die Stadte Coesfeld oder
Borken unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind und die auf dem Gebiet der Energiewirt-
schaft, der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs, des Betriebes von Telekom-
munikationsleitungsnetzen, der Entsorgung und dem Betrieb von Bédern tatig sind. Ge-
genstand des Unternehmens ist auch die Beteiligung an einer Gesellschaft, die ihrerseits
den Betrieb von Windenergieanlagen zum Unternehmensgegenstand hat.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen und MalRnahmen zu treffen, die
dem vorstehenden Geschaftszweck dienlich und férderlich sind. Die Gesellschatft ist fer-
ner berechtigt, gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben oder sich daran zu
beteiligen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 50.000 Euro. Die Beteiligungsverhaltnisse an
der Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH sehen zum 31.12.2024 folgender-
malfien aus:

— Stadt Coesfeld: 25.000,00 Euro (50,00 %)
— Stadt Borken: 25.000,00 Euro (50,00 %)



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Rahmen der Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen fur
die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH sowie fur die Unternehmen des Holdingverbundes
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH konnten im Geschéftsjahr 2024 Umsatz-
erlése in Hohe von 13,24 Mio. Euro (Vorjahr: 10,56 Mio. Euro) generiert werden. Der
Personalaufwand betrug 8,96 Mio. Euro (Vorjahr: 7,55 Mio. Euro) und die tbrigen Auf-
wands- und Ertragspositionen ergaben in Summe -3,08 Mio. Euro (Vorjahr: -2,17 Mio.
Euro). Bei den Aufwandspositionen handelte es sich im Wesentlichen um Zinsaufwen-
dungen sowie Sonstige betriebliche Aufwendungen (Beratungskosten, Mitglieds- und
Verbandsbeitréage, Versicherungsleistungen), die zum Teil von den Stadtwerken zur
Emergy ubertragen wurden.

Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 Veran- 2024 2023 Veran-
derung derung
TEURO ~ TEURO  TEURO TEURO  TEURO  TEURO
Anlagevermo-  ;o.005 95750  ge3ss Eldenka- 163905 702,54 936,51
gen pital
Empfan-
gene Zu- 104,56 94,03 10,53
schiisse
Umlaufvermo- o310 311808 30502 RUCKStEl- ) joaar 73106 721,35
gen lungen
ARAP 152 66 4979 10287 Verbind- 428968 462834  -338,66
lichkeiten
Aktive latente 0,00 3151 3151 PRAP 0,00 0,00 0,00
Steuern
) Bilanz-
Bilanzsumme = 7.486,61 6.156,87  1.329,74 748661 615687  1.329,74

summe



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranderung
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerldse 13.236,64 10.562,87 2.673,77
2. sonstige betriebliche Ertrage 393,91 552,13 -158,22
3. Materialaufwand 254,69 165,18 89,51
4. Personalaufwand 8.955,64 7.552,87 1.402,77
5. Abschreibungen 110,75 74,07 36,68
g. sonstige betriebliche Aufwen- 3.262,55 2.504,80 75775
ungen
7. sqnstlge Zinsen und ahnliche 6.27 3.63 264
Ertrage
8. Ertrage aus Beteiligungen 963,79 121,80 841,99
9. Zinsen und &hnliche Aufwen- 817,69 106,52 711,17
dungen
10. Steuern vom Einkommen und 237,17 495,62 258 45
vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern 962,14 341,37 620,77
12. sonstige Steuern 25,63 10,13 15,50
13. Jahresitberschuss 936,51 331,24 605,27
Kennzahlen
2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentlichge Agfwendungen x 100 106’85 103’04 3,82
Liquiditét 1. Grades 94,56 56,67 37,89

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades
quu(i:clje Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver- 234,27 169,61 64,66

bindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte/ kurzfris- 234,27 169761 64766
tige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitat 65.54 69.23 -3.69
Pe_rsonalaufwenfjungen / ordentliche Aufwendungen x 100 ! ! ?
Eigenkapitalquote 21,89 11,41 10,48
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat 5714 47.15 999

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo- 103,62 23,75 79,86
gen x 100

Verschuldungsgrad 350,39 762,98 -412,60
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat 708 314 394

Jahresiliberschuss / Umsatzerldse x 100



Personalbestand

Zum 31.12.2024 arbeiteten 118 Mitarbeiter/-innen bei der Emergy Fuhrungs- und Ser-
vicegesellschaft mbH (Vorjahr 99), davon 61 weiblich und 57 méannlich. Die Vergitung
erfolgte nach einzelvertraglichen Regelungen sowie den Regelungen des Tarifvertrages
fur Versorgungsbetriebe (TV-V). Die Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH be-
dient sich im Rahmen der kaufmannischen Geschéaftsbesorgung der Stadtwerke Coes-
feld GmbH sowie der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Emergy Fiihrungs- und Servicegesellschaft mbH aus dem Jahresab-
schluss 2024




Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024

Grundlagen der Gesellschaft

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH mit ihren Tochtergesellschaften und die
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH haben ihre Aufbauorganisation vereinheitlicht und in der
Emergy Fihrungs- und Servicegesellschaft mbH (Emergy) mit Sitz in Velen, geblndelt. Die
beteiligten Unternehmen bilden arbeitsrechtlich einen Gemeinschaftsbetrieb. In den letzten
Jahren wurden neben der Bundelung von fachlichen Kompetenzzentren an den Standorten
Borken und Coesfeld bereits viele Unternehmensprozesse analysiert, harmonisiert und opti-
miert. Diese Bestrebungen werden auch in den nachsten Jahren intensiv weiterverfolgt.
Neueinstellungen von Personal erfolgen vorrangig Uber die Emergy, um in den Querschnitts-
funktionen maximale Synergien zu erzielen und die strategische Ausrichtung als Infrastruk-
tur- und Dienstleistungspartner zu forcieren.

Auf Basis des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft
mbH den Zweck der Forderung der interkommunalen Beziehungen und Zusammenarbeit
ihrer Gesellschafter sowie die Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleis-
tungen fur kommunale Unternehmen, an denen die Stadte Coesfeld oder Borken unmittelbar
oder mittelbar beteiligt sind und die auf dem Gebiet der Energiewirtschaft, der Wasserver-
sorgung, des offentlichen Verkehrs, des Betriebs von Telekommunikationsleitungsnetzen,
der Entsorgung und dem Betrieb von Badern tatig sind. Gegenstand des Unternehmens ist
auch die Beteiligung an einer Gesellschaft, die ihrerseits den Betrieb von Windenergieanla-
gen zum Unternehmensgegenstand hat.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Der seit Februar 2022 andauernde Ukraine-Krieg hat weiterhin negative Auswirkungen auf
die deutsche Wirtschaft. Ein Schwerpunkt der deutschen Energiepolitik war weiterhin der
Ausbau der erneuerbaren Energien. Die im Jahr 2024 verabschiedete Novelle des Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes (EEG) brachte entscheidende Neuerungen mit sich, um den Aus-
bau von Wind- und Solarenergie voranzutreiben. Durch die vereinfachten Genehmigungsver-
fahren konnten Projekte schneller umgesetzt werden. Die installierte Leistung von Erneuer-
baren-Energien-Anlagen stieg um 20 Gigawatt auf eine Gesamtleistung von knapp 190 Gi-
gawatt (+12 %). Dabei dominierte die Solarenergie mit 16,2 GW den Zubau. Die an Land
installierte Windleistung lag Ende 2024 bei 63,5 Gigawatt, mit einem Zubau von 2,5 Giga-
watt. Die Inflation in Deutschland lag im Jahresdurchschnitt 2024 bei 2,2 % und damit deut-
lich unter dem Wert von 5,9 % im Jahr 2023. Dieser Riickgang ist vor allem auf die gesunke-
nen Energiepreise zurlickzufiihren, die sich nach den extremen Preisanstiegen infolge der
Energiekrise im Jahr 2022 stabilisiert haben. Dennoch spielten die Energiekosten auch 2024
eine zentrale Rolle fur die Inflation. Die Zinsentwicklung in Deutschland flir 2025 zeigt, dass
die EZB im Januar 2025 die Leitzinsen um 0,25 Prozentpunkte gesenkt hat, und weitere
Senkungen zu erwarten sind. Die EZB geht davon aus, dass die Zinsen aufgrund der gesun-
kenen Inflation in der EU weiterhin leicht sinken werden. Es wird prognostiziert, dass die
Leitzinsen bis zur Jahresmitte 2025 zwischen 1,55 % und 2,25 % liegen konnten.



Lage des Unternehmens
Finanzielle Leistungsindikatoren
Entwicklung der Erl6dse und Aufwendungen

Im Rahmen der Erbringung von kaufmannischen und technischen Dienstleistungen fir die
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH sowie fur die Unternehmen des Holdingverbundes Wirt-
schaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH konnten im Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlose in
Hohe von 13.237 Tsd. € (Vorjahr: 10.563 Tsd. €) generiert werden. Der Personalaufwand
betrug 8.956 Tsd. € (Vorjahr: 7.553 Tsd. €) und stieg entsprechend der erhdhten Mitarbeiter-
anzahl an und die ubrigen Aufwands- und Ertragspositionen ergaben in Summe 3.344 Tsd. €
(Vorjahr: 2.173 Tsd. €). Bei den Aufwandspositionen handelte es sich im Wesentlichen um
Zinsaufwendungen, Beratungskosten, Mitglieds- und Verbandsbeitrage sowie Versiche-
rungsleistungen, die zum Teil von den Stadtwerken zur Emergy Ubertragen wurden.

Jahresergebnis

Der Jahresuberschuss betrug im Geschaftsjahr 2024 937 Tsd. € (Vorjahr: 331 Tsd. €). Im
Wirtschaftsplan 2024 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 370 Tsd. € prognostiziert.
Die Ergebnisverbesserung ergibt sich insbesondere aus einmaligen Kostenerstattungen im
Zusammenhang mit Projekten fur erneuerbare Energien.

Tatigkeitsabschlusse

Die Emergy FlUhrungs- und Servicegesellschaft mbH Gbernimmt im Rahmen eines Dienst-
leistungsvertrages die zentralen technischen und kaufmannischen Dienstleistungen u. a. in
den Bereichen Energiewirtschaft, Wasserversorgung und Bader- und Parkhausbewirtschaf-
tung fir die kommunalen Unternehmen ihrer Anteilseigner. Hierzu zahlen die Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH und die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH als Mutterge-
sellschaft im Holdingverbund mit ihren Tochterunternehmen Bader- und Parkhausgesell-
schaft der Stadt Coesfeld GmbH und Stadtwerke Coesfeld GmbH.

Als Dienstleister fiir die vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH und Stadtwerke Coesfeld GmbH flihrt die Emergy geman § 6b Abs. 3
EnWG zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersubventionierung jeweils getrennte
Konten und stellt einen gesonderten Tatigkeitsabschluss auf.

Zu den Tatigkeitsbereichen, in denen die Emergy die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und
die Stadtwerke Coesfeld GmbH dienstleistend unterstitzt, zahlen jeweils die Elektrizitatsver-
teilung und die Gasverteilung.

Soweit mdglich werden die wesentlichen Aktiv- und Passivposten sowie Aufwendungen und
Ertrage der Unternehmenstatigkeiten auf Basis von Einzelkonten und Kostenstellen direkt
zugeordnet, nicht direkt zuordnungsbare Positionen werden sachgerecht und nachvollzieh-
bar geschlisselt.

Anteil Stadtwerke Elektrizitats- Abweichung Gas- Abweichung
Borken 2024 verteilung zum Vorjahr verteilung zum Vorjahr

inT€ in % inT€ in%
Umsatzerlose 1.927 +22,12 1.541 +22,01
Jahresiberschuss 55 +12,24 45 +12,50
Anlagevermogen 23 +9,52 18 + 28,57
Verbindlichkeiten 202 +0,50 160 +5,26
Bilanzsumme 310 - 15,99 250 - 14,38




Anteil Stadtwerke Elektrizitats- Abweichung Gas- Abweichung
Coesfeld 2024 verteilung zum Vorjahr verteilung zum Vorjahr

inT€ in % inT€ in%
Umsatzerlose 2.638 +22,07 945 + 20,69
Jahresiberschuss 69 +9,52 27 + 8,00
Anlagevermogen 34 +17,24 11 +37,50
Verbindlichkeiten 295 +0,34 99 +4,21
Bilanzsumme 428 -19,40 153 -19,05

Investitionsvolumen

In das immaterielle Anlagevermdégen und das Sachanlagevermdgen wurden im Geschafts-
jahr 2024 insgesamt 216 Tsd. € investiert. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um
E-Ladesaulen sowie Lizenzen und Software.

Finanzanlagevermogen

Die Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH ist mit 25 % bzw. 6,3 Tsd. € am
Stammkapital der Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH, Coesfeld, beteiligt. Des Wei-
teren ist sie als Kommanditistin mit 25 % bzw. 2.320 Tsd. € Haftkapital an der Windpark
Coesfeld Letter Bruch GmbH & Co. KG Coesfeld, beteiligt. Weitere Gesellschafter beider
vorgenannten Gesellschaften sind die Letter Wind GmbH & Co. KG (25 %) sowie die
SL Burgerenergie Coesfeld GmbH & Co. KG (50 %). Daruber hinaus ist die Emergy Fuh-
rungs- und Servicegesellschaft zu 100%, bzw. mit 165 Tsd. € am Stammkapital der Emergy
Erneuerbare GmbH beteiligt. Eine weitere Beteiligung besteht in Hohe von 0,74 % bzw.
150 Tsd € am Stammkapital (zzgl. 450 Tsd. € Agio) an der Trianel GmbH. Gegenstand der
Gesellschaft ist der Betrieb von Windenergieanlagen im Stadtgebiet Coesfeld zur Erzeugung
von elektrischer Energie, deren Vermarktung und Einspeisung in das Stromnetz.

Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2024 aufgrund der im Jahr 2020 ge-
wahrten Darlehen der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH und der Stadtwerke Coesfeld GmbH
sowie der von beiden Unternehmen geleisteten Abschlagszahlungen auf Dienstleistungen zu
jeder Zeit sichergestellt. Die kaufmannischen Geschaftsbesorger Stadtwerke Coesfeld

GmbH und Stadtwerke Borken/Westf. GmbH (bernehmen die Finanzplanung der Gesell-
schaft.

Kapitalflussrechnung - Finanzmittelfonds

Kurzfassung

2024 2023

Tsd. € Tsd. €

Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit +1.334 - 435
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 981 + 691
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +23 - 848
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +1.042 +1.634
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +1.418 +1.042



Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultierte im Wesentlichen aus dem ho-
heren Jahresergebnis und dem Anstieg der Ruckstellungen zum Bilanzstichtag. Die Investiti-
onen in das immaterielle Anlagevermoégen und das Sachanlagevermdgen sowie Beteili-
gungsertrage einschliel3lich der Vorauszahlungen spiegelten den Cashflow aus der Investiti-
onstatigkeit wider. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus
den Zinsaufwendungen und aus Vorauszahlungen an die Gesellschafter im Zusammenhang
mit partiarischen Darlehen. Am Ende der Periode betrugen die Finanzmittelfonds
1.418 Tsd. €.

Personalentwicklung

Zum 31.12.2024 arbeiteten 118 Mitarbeiter/-innen bei der Emergy Fuhrungs- und Servicege-
sellschaft mbH (Vorjahr 99), davon 61 weiblich und 57 mannlich. Die Vergutung erfolgte
nach einzelvertraglichen Regelungen sowie den Regelungen des Tarifvertrages fur Versor-
gungsbetriebe (TV-V).

Unternehmensrisiken und -chancen

Die Emergy FUhrungs- und Servicegesellschaft mbH ist als Tochter der Stadte Borken und
Coesfeld Uber Dienstleistungsvertrage mit der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH, der Wirt-
schaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH, der Stadtwerke Coesfeld GmbH und der Bader-
und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH verbunden. Ziel der Emergy ist die
langfristige und strategische Weiterentwicklung der Unternehmen Stadtwerke Borken/Westf.
GmbH und Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH und deren Tochterunternehmen.
Weiter sollen die Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit der Strukturen gestarkt und
ausgebaut werden. Ein eigenes operatives Geschaft, welches mit den Ublichen Risiken im
Geschaftsverkehr verbunden ist, liegt nur in geringem Umfang mit dem Betrieb von Lade-
saulen vor. Vielmehr betreffen alle Themengebiete, die Uber die Emergy gemeinsam bear-
beitet werden, die zuvor genannten Unternehmen. Die Chancen und Risiken aus dem
Emergy-Verbund werden in den jeweiligen Unternehmen identifiziert, Uberwacht und ge-
steuert.

Die Gesamtrisikolage des Unternehmens liegt auf einem guten Niveau. Bestandsgefahrden-
de Risiken aus dem origindren Geschaft wurden fur das Unternehmen nicht identifiziert.

Es kénnen sich steuerliche Risiken aus der laufenden Betriebsprifung ergeben, die in der
Héhe und Umfang aktuell noch nicht beurteilt werden kénnen.

Durch eine mittelfristige Aufstockung von Investitionsmitteln verbunden mit einer voraus-
schauenden Wirtschaftsplanung wird dem Risiko einer Beschrankung zukuinftiger Investitio-
nen vorgebeugt. Fir die Emergy geht damit die Chance einher, sich an renditetrachtigen
Projekten zu beteiligen, die sich aus der hohen Dynamik im Bereich lokaler regenerativer
Erzeugungsanlagen ergeben.

Die Konstellation des Emergy-Unternehmensverbundes bietet vielfaltige Chancen und fiihrt
zu einer Realisierung von Personal- und Markteffekten sowie Prozessoptimierungen in allen
Bereichen der beteiligten Unternehmen. Die erfolgreiche Anwendung der Managementsys-
teme fur Qualitat und Umwelt nach den DIN-ISO-Normen 9001 und 14001 wurde erneut ex-
tern bestatigt. In den technischen Unternehmensbereichen setzen wir parallel auf die Einhal-
tung des technischen Sicherheitsmanagements (TSM).



Ausblick auf das Geschéftsjahr 2025

Fir das Geschéftsjahr 2025 prognostizieren wir fur die Emergy auf Grundlage des mit der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH sowie den Unternehmen des Holdingverbundes Wirt-
schaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH geschlossenen Dienstleistungsvertrages einen
Jahresuberschuss in H6he von 469 Tsd. €.

Hierdurch und auf Grundlage der Vermogens- und Finanzstruktur ist der Fortbestand der
Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH auch im Jahr 2025 gesichert.

Velen, 31. Marz 2025
Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH

gez. Ron KelReler
Geschaftsfuhrer



Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung

Geschéftsfihrung Ein Geschéftsfuhrer Ron KeReler

Gesellschafterversammiung 4 vom Rat der Stadt Borken und | Eliza Diekmann (Vorsitzende)
4 vom Rat der Stadt Coesfeld be- | Mechtild Schulze Hessing
stimmte Mitglieder Thomas Stallmeyer

Erich Prinz (bis 09/2024)

Gerrit Tranel

Jurgen Niemeyer

Norbert Niel3ing

Frank Richter

Benedikt Ohmann (ab 09/2024)

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal 8 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelméafiig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Gesellschafterversammlung in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 8
Mitgliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 25 %).

Damit wird der im 8§ 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von
40 Prozent unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5
LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als
auch fir mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG liegt bisher nicht vor. Dennoch hat die Emergy
Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH trotz der zahlreichen technischen Berufe eine
gute Frauenquote:

118 Mitarbeiter, davon 61 weiblich = 51,69 %



3.4.1.3 Griunderzentrum Borken GmbH (Lfd. Nr. 3)

Basisdaten

Anschrift Im Piepershagen 17, 46325 Borken
Telefon 02861/939 -0

E-Mail stadtpost@borken.de

Internet www.borken.de

Grindungsjahr 2012

Zweck der Beteiligung

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Grinderzentrums in Borken, dessen Auf-
gaben sind:

e die Forderung von dienstleistungsorientierten Existenzgrindungen, jungen und
ansiedlungsinteressierten Unternehmen,

e die Bereitstellung gunstiger Mietraume und Firmenflachen in attraktiver Lage mit
kurzen, flexiblen Mietvertragen zur Vermeidung hoher Fixkosten,

e die Mitsprache bei der Ausstattung der RA&ume und Angebot zusatzlicher Service-
Leistungen,

e die Bildung von Betriebsgemeinschaften und Netzwerken einschliel3lich Kontakten
zu vorhandenen Unternehmen und

e die Vermittlung gewerblich nutzbarer Flachen an Firmen nach erfolgreicher
Grundungsphase.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft kann nur zur Zweckerreichung eigene Raume errichten oder Raume
anmieten und durch Existenzgrinder im Rahmen von Mietvertragen und/oder Untermiet-
vertragen nutzen lassen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 150.000 Euro. Die Beteiligungsverhaltnisse
an der Grunderzentrum Borken GmbH sehen zum 31.12.2024 folgendermal3en aus:

— Stadt Borken: 60/150 (40,00 %)
— Sparkasse Westmunsterland: 30/150 (20,00 %)
— VR-Bank Westmunsterland: 30/150 (20,00 %)

—  Firma NETGO GmbH: 30/150 (20,00 %)



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadtkasse wickelt auf Anweisung die Uberweisungen vom Bankkonto des Griinder-

zentrums ab.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2024 2023

TEURO  TEURO
Anlagevermo-

1,72 2,07
gen
Umlaufvermo- 34.80 4018
gen
ARAP 5,47 0,00
Bilanzsumme 41,99 42,25

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Abschreibungen

4. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

5. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

6. Ergebnis nach Steuern

7. Jahresfehlbetrag

8. Verlust aus dem Vorjahr

9. Bilanzverlust

Veran-
derung
TEURO

Eigenka-
pital
Rickstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten
PRAP
Bilanz-

-0,26
summe

-0,35
-5,38

5,47

2024

TEURO
47,11
0,00
0,35

58,01

0,92

-10,34
-10,34
-127,62
-137,95

2024

TEURO

12,05
7,35

21,79
0,81

41,99

2023

TEURO
39,58
0,00
0,35

55,52

1,23

-15,06
-15,06
-112,56
-127,62

Kapitallage
Passiva
2023 Veran-

derung
TEURO TEURO

22,38 -10,33
7,23 0,12

12,20 9,59
0,44 0,37

42,25 -0,26

Veranderung

TEURO
7,53
0,00
0,00

2,49

-0,31

4,72
4,72
-15,06
-10,33



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-

bindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurzfris-

tige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo-

gen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024
%

82,29
90,62

159,72

159,72

0,00
28,69
-1.145,17
700,38

248,58
-292,85

2023
%

73,05
260,81

329,25

329,25

0,00
52,98
-570,11
1.081,36

88,76
-322,42

Veranderung
%

9,24
-170,19

-169,53

-169,53

0,00
-24,29
-575,06
-380,98

159,83
29,56

Die Grunderzentrum Borken GmbH beschaftigt selbst kein Personal. Mitarbeiterinnen der
Stadt Borken sind jedoch mit einem gewissen Zeitanteil unentgeltlich fir die Gesellschaft

tatig.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Griinderzentrum Borken GmbH aus dem Jahresabschluss 2024




Grunderzentrum Borken GmbH
Im Piepershagen 17
46325 Borken

Lagebericht 2024 — Griinderzentrum Borken GmbH

A.) Grundsatze der Lageberichterstattung

Der Lagebericht enthalt Ausfuhrungen zum Geschaftsverlauf 2024 und zur Lage der
Gesellschaft. Hierbei wurden die fur eine Lagebeurteilung wesentlichen Tatsachen und
Entwicklungen hervorgehoben sowie eine Beurteilung des Fortbestands und der
zukunftigen Entwicklung der Gesellschaft vorgenommen.

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft im Lagebericht basiert
auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielraume gegeben sind.

B.) Grundlagen der Griinderzentrum Borken GmbH

Das Grunderzentrum in Borken ist seit seiner Grundung im Jahr 2012 und insbesondere
dem nachfolgenden, innovativen Aufbau des neuen Standortes im Jahr 2020 an der
Weselerstr. 9a eine wichtige Anlauf- und Schnittstelle flur StartUps und Wirtschaft
geworden. Dabei gibt das Grinderzentrum Unternehmen verschiedenster Couleur, von
der Grindung, Etablierung bis hin zur unternehmerischen Wachstumsphase, ein
gewerbliches Domizil.

Der sich grundlegend kennzeichnende Mieter-Branchenmix sowie diverse
Veranstaltungsformate, haben das Grinderzentrum zu einem Ort des Austausches und
Wissensaufbaus und -transfers werden lassen.

Dabei fokussiert sich das Grunderzentrum und die in diesem Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten auf die Umsetzung unternehmerischer Aktivitaten, die Begleitung von StartUps
bzw. Geschéaftsideen und damit innovative Wachstumsprozesse sowie die grundsatzliche
Unterstitzung von Grinderlnnen.

Neben der Bereitstellung einer flexiblen Infrastruktur in Form von Blroraumen
unterschiedlicher GréRenordnung, einer kleinen Co-Workingflache, eines grolien
Besprechungsraumes sowie einer Gemeinschaftskiiche dienen insbesondere auch die
.Kooperationsbeziehungen® des Grliinderzentrums zu den beteiligten Gesellschaftern
unterschiedlicher Branchen, zu fachbezogenen Netzwerken sowie zu politischen
Entscheidungsgremien dem Erreichen dieser Zielsetzung.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der Mieterlnnen bzw. Nutzerlnnen sind vielfaltig.

So liegen diese derzeit im Bereich von Dienstleistungsangeboten im Gesundheitsbereich
bis hin zum Marketingsektor und der IT.

Im Rahmen dieser Schwerpunkte werden Potentiale geschaffen, welche weitere
Interessierte anziehen, um eine entsprechende kooperative Arbeit zu férdern. Die bereits
aufgebaute Wirtschaftsstruktur sichert dabei Synergien sowie Vorteile im logistischen und
infrastrukturellen Bereich.

Als wirtschaftsfordernde Unterstutzungsleistung wird hierzu eine fachorientierte Begleitung
angeboten, die in einem ersten Schritt durch die Wirtschaftsforderung der Stadt Borken
sichergestellt wird.

Daruber hinaus werden Uber die Wirtschaftsférderung diverse Veranstaltungsformate wie



beispielsweise ,Borken pitcht, Gruindersprechstunden u.v.m. angeboten, in welchen
Grinderinnen und Grinder wichtige Netzwerke schlief3en und erste Kontakte zu
Investoren knupfen kdnnen.

Gesellschafter

Die Gesellschafterliste der Grinderzentrum Borken GmbH stellt sich unverandert zum
Vorjahr wie folgt dar:

» Stadt Borken 40,0%

* netgo GmbH 20,0 %

» Sparkasse Westmunsterland 20,0 %

» Volksbank Westmunsterland 20,0 %

Jahresabschluss 2024
Die Gesellschaft wird von der Steuerkanzlei MuRenbrock & Partner mbB Borken, Herrn
Erkan Kocaoglu, beraten.

C.) Wirtschaftsbericht

|. Uberblick

Das Jahr 2024 war in Deutschland von einer anhaltenden, angespannten
gesamtwirtschaftlichen Lage gepragt. Politisch standen die Folgen des anhaltenden
Ukrainekriegs, geopolitische Spannungen mit China und den USA sowie die Umsetzung
der Energiewende im Fokus. Trotz der wirtschaftlichen Abschwachung bot der anhaltende
Strukturwandel — insbesondere in den Bereichen Digitalisierung, nachhaltige Technologien
und neue Geschaftsmodelle — weiterhin Chancen fur Grinderinnen und Grinder, sodass
Start-ups in zukunftsorientierten Branchen wichtige Impulse flr Innovation und regionale
Wertschopfung setzen konnten.

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen konnte das Geschaftsjahr 2024 der
Grinderzentrum Borken GmbH als solide bezeichnet werden. Die Nachfrage nach
geeigneten Flachen und Unterstlitzungsangeboten spiegelt sich in einer konstant hohen

Belegungsquote mit 98,1% wider (Berechnung: 129,5/132 *100):
(*Annahme, dass ein Biro 12 Monate/Jahr vermietet werden kann).

Im Detail stellte sich die Vermietungssituation im Jahr 2024 wie folgt dar:

Baro 1: vermietet vom 01.01.2024 bis zum 30.11.2024 und damit im Jahr 2024 fast
durchgehend vermietet

Blro 2: vermietet ab dem 01.12.2019 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet

Buro 3: vermietet ab dem 01.09.2022 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet

Blro 4: vermietet vom 01.01.2024 — 31.12.2024 damit im Jahr 2024 durchgehend
vermietet

Blro 5: vermietet vom 01.01.2024 - 31.12.2024 und damit im Jahr 2024 durchgehend
vermietet

Blro 6: vermietet ab dem 01.03.2022 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet

Biro 7: vermietet vom 01.01.2024 — 15.05.2024 und vom 01.07.2024 — 31.12.2024 und
damit im Jahr 2024 fast durchgehend vermietet

Biro 8: vermietet vom 01.01.2024 — 30.09.2024 und vom 01.10.2024 — 31.12.2024 und
damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet

Baro 9: vermietet ab dem 01.10.2022 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet

Bdro 10: vermietet ab dem 01.06.2020 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet

Biro 11: vermietet vom 01.01.2024 bis zum 30.10.2024 und vom 01.11.2024 — 31.12.2024
und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet



Coworking-Flache: Buchung durch einen Mieter in Form eines Monatstickets (12x
Coworking/Monat) im Zeitraum Januar 2024 — Dezember 2024

So arbeiten im Jahr 2024 im Grinderzentrum zusammengefasst 13 Unternehmen, welche
nach Auskunft ca. 16 Arbeitsplatze vorhielten.

Gleichzeitig wurde auch in diesem Jahr via Berichterstattungen im Kontext diverser
Veranstaltungsformate sowie anderer Marketingmalinahmen das Grinderzentrum
beworben.

Il. Ertragslage
Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerlose in Hohe von insgesamt 47,1 TEUR (VJ: 39,6

TEUR) durch die Vermietung von dauerhaften Nutzflachen erzielt.

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag 31.12.2024 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
10.337,68 EUR (VJ: 15.057,75) aus.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschisse aus dem Haushalt der Gesellschafter.

lll. Finanzlage
Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag 31.12.2024 haben sich im Vergleich zum Vorjahr um

etwa 12.085,96 EUR gemindert.

IV. Vermbgenslage

Die Grinderzentrum Borken GmbH hat zum Bilanzstichtag 31.12.2024 ein positives
buchmafliges Eigenkapital in Hohe von ca. 12 TEUR (VJ 22).

Die Gesamtlage der Grunderzentrum Borken GmbH im Geschaftsjahr 2024 kann als
solide bezeichnet werden. Die Umsatze und Einnahmen wurden auf einem Niveau fast
vergleichbar zum Vorjahr gehalten.

Alle Verbindlichkeiten wurden fristgerecht bedient und alle Forderungen fristgerecht
vereinnahmt.

D.) Bericht liber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens

Um die wirtschaftliche Stabilitat des Grinderzentrums nachhaltig zu sichern, beschloss die
Gesellschaft zum 01. April 2024 eine Erhéhung der Mietkonditionen flir Bestandsmieterin-

nen und -mieter um 10 %. Ziel dieser Malinahme ist es, die Einnahmesituation zu verbes-

sern und die gestiegenen Mietkosten der Gesellschaft auszugleichen. Die neuen Konditio-
nen gestalteten sich wie folgt:

Mietdauer — Mietzins ab 01. 04. 2024

e Jahr 1-3: 7,70 €/m?
o Jahr4: 8,25 €/m?
« Jahr 5: 8,80 €/m?

Im Verlauf des Jahres zeigte sich jedoch, dass diese Anpassung nicht ausreichte, um die
sich abzeichnende Finanzierungslicke zu schlieRen. Daher wurde eine weitere Miet-
zinsanpassung beschlossen, die zum 01. Juli 2025 in Kraft tritt. Gleichzeitig erweiterte die
Grunderzentrum Borken GmbH ihr Vermietungskonzept, auch entsprechend eingegange-
ner Anfragen: Neben Griinderinnen und Grindern kénnen kiinftig auch etablierte Unter-
nehmen Raumlichkeiten anmieten — jedoch zu differenzierten Mietkonditionen. Mit dieser



strategischen Ausweitung des Geschaftsmodells sollen gezielt Synergieeffekte zwischen
jungen und etablierten Unternehmen geschaffen, der Wissenstransfer geférdert und das
Netzwerk im Haus gestarkt werden.

Mietdauer — Mietzins ab 01.07.2025

Mietdauer Grinder (€ / m?) Unternehmer (€ / m?)

Jahr 1-3 9,90 14,00
Jahr 4 10,40 14,50
Jahr 5 10,90 15,00

Zzgl. Dienstleistungspauschale:
Kategorie Pauschale (€)

Grol} 200,00

Mittel 180,00

Klein 160,00

Neben der zwingend erforderlichen Mietanpassung sollten weitere MalRnahmen zur
Liquiditatsverbesserung bzw. Handlungsalternativen diskutiert werden.

Dazu gehdrt u.a. eine Grundsatzdiskussion uber die weitere Ausrichtung und Notwendigkeit
des Griinderzentrums sowie ebenso eine drtliche und dimensionale Uberpriifung.

Prognosebericht

Fur 2025 wird im Vergleich zum Vorjahr ein sich verschlechternder Geschaftsabschluss
erwartet.

Es kann davon ausgegangen werden, dass im Jahr 2025 keine Vollauslastung des
Grinderzentrums bzw. eine Auslastung gekennzeichnet von Unterbrechungen verzeichnet
werden wird. Eine Auslastungsprognose fur 2025 wird damit nur vorsichtig verhalten und
skeptisch abgegeben.

E.) Zweigniederlassungsbericht
Zurzeit sind keine Zweigniederlassungen vorhanden und auch noch keine geplant.

Borken, den 30.09.2025

J%hters\ |

Geschaftsfuhrerin



Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschéftsfihrung Eine Geschéftsfuhrerin Julia Ohters
Gesellschafter- Je Gesellschafter mind. ein Ver- | Mechtild Schulze Hessing
versammlung treter Lisa Stegger-Riehl

Julia Ohters

Stefan Ahlmer

Pascal Schlattmann

Guido Schulz

Information der Offentlichkeit (iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal 8§ 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelméafiig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehort von den insgesamt 6 Mitgliedern
3 Frauen an (Frauenanteil: 50 %).

Damit wird der im 8§ 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von
40 Prozent Uberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5
LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als
auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Regelungen zum Landesgleichstellungsgesetz entfallen, da kein eigenes Personal vor-
handen ist.



3.4.14 Wirtschaftsférderungsgesellschaft flir den Kreis Borken
mbH (Lfd. Nr. 4)

Basisdaten
Anschrift Erhardstralie 11, 48683 Ahaus
Telefon 02561 /979 99-0
E-Mail info@wfg-borken.de
Internet www.wfg-borken.de
Grundungsjahr 1968

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des
Kreises Borken. Durch Mal3nahmen zur Forderung der einheimischen Wirtschaft und zur
Ansiedlung neuer Betriebe soll die Gesellschaft eine wirtschaftliche Erstarkung in den
Stadten und Gemeinden des Kreises Borken bewirken.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Zur Erreichung dieses Zweckes wird die Gesellschaft insbesondere

a) Die soziale und wirtschaftliche Entwicklung des Kreisgebietes beobachten, alle fir
die Foérderung der Wirtschaft und fir die Schaffung neuer Arbeitsplatze bedeutsa-
men Daten und Unterlagen sammeln und bereithalten,

b) Die Gemeinden bei den o6rtlichen Aufgaben der Wirtschaftsférderung unterstitzen,

c) Die einheimische Wirtschaft standig und umfassend beraten mit dem Ziel, die Wirt-
schaftskraft und die Arbeitsplatze im Kreise zu festigen und auszubauen,

d) Wirtschaftsunternehmen fiir die Ansiedlung im Kreisgebiet interessieren, sie tber
die Standortmoglichkeiten informieren und sie in Zusammenarbeit mit den ortli-
chen Stellen bei der Beschaffung der bendétigten Flachen und Immobilien und bei
der Niederlassung beraten und unterstitzen,

e) Den Fremdenverkehr férdern,

f) Auf die Verkehrsplanungen — gleich welcher Art — einwirken, um den Ausbau des
Verkehrsnetzes und eine bessere Verkehrsbedienung zu erreichen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Wirtschaftsforderungsgesellschaft betragt 75.400 Euro. 50 % An-
teil halt der Kreis Borken. Die anderen 50 % halten die 17 kreisangehorigen Stadte und
Gemeinden. Der Anteil der Stadt Borken betragt 5,44 %. Dies entspricht einem Wert von
4.100 Euro.



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gem. § 8 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags haben sich die Gesellschafter verpflichtet, die
Jahresfehlbetrage der Gesellschaft auszugleichen. Der Kreis Borken tragt hiervon 50 %,
die restlichen 50 % werden durch die Ubrigen Gesellschafter getragen. Die Anteile der
Stadte und Gemeinden werden im Verhaltnis ihrer jeweiligen Einwohnerzahlen bestimmt.
Fur 2024 wurden von der Stadt Borken rd. 87.700 Euro getragen.

Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 Veran- 2024 2023 Veran-
derung derung
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagevermo- 57,44 67,54 1010 Eigenka- 7540 75.40 0,00
gen pital
Umlaufvermo- 312,23 377,67 6544 RUCKstel- 92,00 112,00 -20,00
gen lungen
\/erbmd- 189,98 234,07 -44,09
lichkeiten
PRAP 12,30 23,74 -11,44
. Bilanz-
Bilanzsumme 369,68 445,21 -75,53 369,68 445,21 -75,53

summe



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2024

TEURO
361,68

2023

TEURO
289,10

2. sonstige betriebliche Er-
trage

3. Personalaufwand

4. Abschreibungen

5. sonstige betriebliche Auf-
wendungen

6. Sonstige Zinsen und &hn-
liche Ertrage

7. Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

8. Finanzergebnis

9. Ergebnis vor Steuern

10. Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustuber-
nahme

14. Jahresuberschuss

Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades

liguide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Verbindlichkei-

ten x 100

Liquiditat 3. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurzfristige Ver-

bindlichkeiten x 100

Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100
Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermégen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresiberschuss / Umsatzerldse x 100

33,36

1.504,49
52,37

392,83

18,83

0,00

18,83
-1.535,72

0,00

-1.535,72
-0,42

1.536,13

0,00

2024
%

21,23
91,46

164,35

164,35

77,15
20,40
0,00
131,27
390,29
0,00

19,56

1.343,33
51,37

385,20
4,76

0,00

4,76
-1.466,48

0,00

-1.466,48
-0,42

1.466,90
0,00

2023
%

17,60
125,62

161,35

161,35

75,45
16,94
0,00
111,64
490,46
0,00

Veranderung
TEURO

72,58

13,80

161,16
1,00

7,63
14,07

0,00

14,07
-69,24

0,00

-69,24
0,00

69,23
0,00

Veranderung
%

3,63
-34,16

3,00

3,00

1,70
3,46
0,00
19,63
-100,17
0,00



Personalbestand
Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Geschaftsjahr 2024 lag einschlief3lich

Teilzeitkraften und geringfiigig Beschaftigten (mit Geschaftsfihrung und Auszubildende)
bei 24 Personen.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Wirtschaftsforderungsqgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH aus dem
Jahresabschluss 2024




Lagebericht
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
fiir den Kreis Borken mbH
2024

A. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Unternehmensstruktur, Geschiftstatigkeit

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Borken mbH (WFG) wurde im Jahr 1968 ge-
grundet. Gesellschafter sind der Kreis Borken (50%) sowie alle 17 Stadte und Gemeinden im Kreis
Borken. Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung im Kreisgebiet zu unter-
stltzen und die wirtschaftliche Struktur zu starken. Ziel der Gesellschaft ist es, die regionale Arbeits-
marktlage zu verbessern. Hierzu werden folgende Arbeitsfelder bearbeitet:

e  Unterstlitzung von Neugrindungen

e Unterstitzung von Unternehmen bei Finanzierungsfragen, Standortsuche, wirtschaftliche
Stabilisierung, Unternehmensnachfolge, Neuansiedlung, Energieeffizienz

e  Starkung der Innovationsfahigkeit und Innovationstatigkeit von Unternehmen

e  Standortmarketing

o Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur, insbesondere Breitbandausbau
o  Fachkréftesicherung

o Digitalisierung

e Bereitstellung wirtschaftsbezogener Informationen, Starkung der wirtschaftlichen Kommuni-
kation und Vernetzung

Die WFG verfolgt ausschlieBlich gemeinniitzige Ziele und dient nicht zu Erwerbszwecken. Die Leis-
tungen werden auf der Grundlage des Gesellschaftszweckes und im Interesse der 6ffentlichen Da-
seinsvorsorge abgegeben. Es handelt sich um sogenannte ,Dienstleistungen im allgemeinen wirt-
schaftlichen Interesse” (DAWI). Insofern entstehen aufgabenbedingt Verluste, die laut Gesellschafts-
vertrag von den Gesellschaftern ausgeglichen werden.

Im Jahre 2015 wurde die WFG im Rahmen eines Betrauungsaktes von allen Gesellschaftern mit der
Wahrnehmung eines definierten DAWI-Aufgabenbereiches betraut. Dieser Schritt wurde gegangen,
um eventuellen Risiken vor dem Hintergrund des EU-Beihilferechts zu begegnen. Da dieser Vertrag
alle 10 Jahre erneuert werden muss, stand im Jahr 2024 eine Erneuerung an, um die Fortfiihrung
der Téatigkeiten im Einklang mit den rechtlichen Anforderungen zu gewahrleisten. Die Verlangerung
des Betrauungsaktes erfolgte zum 01.01.2025 und gilt fiir einen weiteren Zeitraum von zehn Jahren
bis zum 31.12.2034.



B. Wirtschaftsbericht

Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland

Im Jahr 2024 setzte sich die wirtschaftliche Schwachephase in Deutschland fort. Anhaltend hohe
Energiepreise, ein nach wie vor hohes Zinsniveau sowie die verhaltene globale Konjunkturentwick-
lung dampften die wirtschaftliche Leistung spurbar. Laut dem Statistischen Bundesamt sank das
preis-, saison- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahresverlauf um 0,2 %. Damit
verzeichnete die deutsche Wirtschaft das zweite Jahr in Folge ein negatives Wachstum — zuletzt war
dies in den Jahren 2002 und 2003 der Fall. Wahrend das verarbeitende Gewerbe ein deutliches
Minus von 3,0 % hinnehmen musste, fiel die Bruttowertschdpfung im Baugewerbe sogar um 3,8 %.
Der Dienstleistungssektor konnte hingegen leicht zulegen (+0,8 %) und trug damit stabilisierend zur
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung bei. Die privaten Konsumausgaben stiegen real um 0,3 %, was
auf nachlassende Preissteigerungen und gestiegene Einkommen zurtickgefihrt wird. Gleichwonhl
blieb die Konsumzurtickhaltung spurbar, nicht zuletzt aufgrund anhaltender wirtschaftlicher Unsi-
cherheiten. Die staatlichen Konsumausgaben legten um 2,6 % zu, vor allem infolge gestiegener Aus-
gaben flr soziale Sachleistungen wie Krankenhausbehandlungen und Pflege. Trotz der insgesamt
verhaltenen Wirtschaftsentwicklung zeigte sich der Arbeitsmarkt erneut robust. Im Jahresdurch-
schnitt 2024 waren rund 46,1 Millionen Menschen erwerbstétig, ein Anstieg um 0,2 % gegenlber
dem Vorjahr. Der Beschaftigungszuwachs konzentrierte sich dabei fast ausschlief3lich auf den
Dienstleistungssektor. Die Arbeitslosenquote lag im Dezember 2024 bei 6,0 % — ein leichter Anstieg
gegeniber dem Vormonat. Insgesamt bleibt der Arbeitsmarkt ein stabilisierender Faktor in einem
wirtschaftlich herausfordernden Umfeld.

Wirtschaftliche Entwicklung im Westmiinsterland

Trotz der bundesweit anhaltend herausfordernden wirtschaftlichen Lage bleibt die Ausgangsposition
im Kreis Borken weiterhin stabil. Die Region zeichnet sich durch eine breit aufgestellte Unterneh-
menslandschaft, hohe Innovationskraft und eine starke mittelstdndische Pragung aus. Viele Betriebe
verfligen Uber spezialisiertes Know-how und bieten Leistungen an, die sich nicht einfach substituie-
ren lassen — das macht sie in Teilen weniger anfallig fur Preisdruck. Handwerk und Bauwirtschaft
behaupten sich dabei als tragende Saulen der regionalen Konjunktur. lhre enge Marktanbindung und
regionale Verwurzelung sorgen flr vergleichsweise stabile Entwicklungen, unabhangig von interna-
tionalen Schwankungen. Auch die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit den Niederlanden
starkt die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Standorts und sorgt fiir dynamische Impulse. Neben
der modernen Infrastruktur ist es vor allem die junge, heimatverbundene Bevoélkerung, die zur Zu-
kunftsfahigkeit des Westmunsterlandes beitragt. Fachkraftepotenzial, Standorttreue und eine hohe
Lebensqualitat machen die Region attraktiv — fiir Unternehmen wie auch fiir Beschaftigte.



Einschéatzung der Unternehmensleitung

Die WFG verzeichnet durch die im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben Jahresfehlbetrage.
Das Geschaftsergebnis wird tiberwiegend durch die Héhe der Personalkosten bestimmt, deren An-
derungen weitgehend durch die Zahl der Personalstellen, durch tarifliche Vereinbarungen und durch
die jeweilige Einstufung in die tariflichen Vergutungsstufen bestimmt werden.

Umsatzerlose sind im Wesentlichen in Verbindung mit Forderprojekten erzielbar. Soweit Kostener-
stattungen in Anspruch genommen werden konnen, erfolgt dies vollstandig mit individueller Abrech-
nung im Einzelfall. Daneben bestehen Sponsoringvereinbarungen mit Unternehmen und Kreditinsti-
tuten im Kreis Borken.

Die Sachkosten sind tberschaubar und in ihrer Entwicklung relativ stabil. Die Geschéaftsflihrung legt
groRen Wert darauf, kostensparend zu wirtschaften und Einsparpotentiale konsequent zu nutzen.

Die Leistungen der WFG werden im Hinblick auf die Praxis der Finanzverwaltung in der Regel mit
dem Ausweis von Mehrwertsteuer in Rechnung gestellt. Die Beurteilungspraxis der Finanzverwal-
tung hat sich in der Vergangenheit tendenziell verscharft, z. B. im Hinblick auf die Mehrwertsteuer-
Pflicht fur Teilnehmer-Entgelte bei Veranstaltungen oder bei der Erbringung von Dienstleistungen fiir
Dritte. Bei Projekten wird im Einzelnen mit der Finanzverwaltung geklart, wie das Projekt mehrwert-
steuerpflichtig zu behandeln ist.

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Zur Ertragslage wird wie folgt ausgefiuhrt:

Erlése und Kostenerstattungen
Die WFG nutzt im Rahmen ihrer Projektarbeit die Moglichkeit, Umsatze zu erzielen und Kosten wei-
terzugeben.

Folgende Kostenerstattungen bzw. Sponsoring-Beitrage fir Personalkosten und/oder Sachkosten
konnten im Berichtsjahr verbucht werden:

Lfd. | Einnahmen
Nr. Netto EUR
1. Sponsoring der Sparkasse Westmunsterland fur die

Bereiche Innovation (max. 55.000 EUR brutto), zdi (max.

15.000 EUR brutto) 58.823,53
2. Projekt Smart Solution Labs (SSL) 104.703,05
3. MINT-BSO-Bearbeitungspauschale 31.715,62
4. Fachliche Stellungnahmen 1.800,00
5. Erstellung von Radiobetragen WMW 7.100,00
6. Nacht der Ausbildung Teilnahmegebihren 50.350,00
7. Teilnahmegeblhren 987,47
8. Beteiligungen am Griindungspreis WML 13.500,00




9. Bearbeitungspauschale Bildungsscheck 1.562,00
10. | HdKIF Patenschaften 16.450,00
11. | Verleih Forschermobil 1.300,00
12. | Verleih HandwerkMobil 3.150,00
13. | Besuch Forscherhaus 4.076,24
14. | Sponsoring Forscherhaus 56.442,73
15. | Sustainable Innovation Munsterland 13.155,16
16. | Grines Grinden Minsterland 16.507,34
17. | Perioden/Betriebsfremde Ertrage 1.644,77
18. | Sonstige Erlose 1.614,54
19. | Zinsertrage 18.925,78 €

SUMME 403.808,23

Mit Kostenerstattungen und Sponsoring-Ertrdgen im Rahmen von Projektarbeiten ist auch im Jahr

2025 zu rechnen.

Kostenentwicklung

Die Kostenseite wird weit Gberwiegend durch die Personalkosten bestimmt.

Die Personalkosten der WFG insgesamt liegen im Berichtsjahr bei Euro 1.504.489,92. Davon ent-
fallen auf Sozialaufwendungen und Altersvorsorge Euro 286.148,83 (Vj. 255.210,56 EUR). Die Ur-
laubs- und Arbeitszeitkonten-Riickstellungen betragen fiir das Jahr 2024 72.323,85 EUR. Im Vorjahr

wurden Euro 92.139,85 veranschlagt.

Aus verschiedenen Projekten kénnen Personalkosten in Ansatz gebracht werden. Die gef6érderten
Personalkosten lagen im Berichtsjahr bei insgesamt

Anrechenbare geférderte

Personalkosten Personalkostenin
Projekt in Euro Fordersatz Euro
SSL 130.786,35 64,426 % 84.260,41
Sustainable Innovation Muinsterland 11.745,70 80 % 9.396,56
Grines Grunden Minsterland 14.738,70 80 % 11.790,96
MINT/BSO 31.715,62
Forschermihle/-haus 37.056,72
Summe 174.220,27

Personal

Die Personalkapazitaten sind auf Grund der intensiven Beratungsnachfrage sowie der Bearbeitungs-
intensitat der Projekte in hohem MalRe ausgelastet, wodurch auch die relativ hohen Bestande an

Alturlaub und Uberstunden bedingt sind.




Personalentscheidungen obliegen dem Aufsichtsrat, soweit es sich um die Besetzung von Berater-
stellen, um die Einrichtung von neuen Stellen, um die dauerhafte Anderung der Stellenumféange bei
Teilzeitstellen und um die tariflichen Eingruppierungen handelt. Die Besetzung der Stellen der Aus-
zubildenden sowie die Stellenbesetzung bei befristeten Projektstellen erfolgt durch den Geschafts-
fuhrer. In der WFG waren im Berichtsjahr 2024 24 Personen tatig:

e ein Geschéftsflihrer (Vollzeit)

e eine Assistentin der Geschaftsleitung (Teilzeit 0,5-Stelle)

e eine Beraterin Standortmarketing (Teilzeit 0,7-Stelle)

e ein Berater (Vollzeit) Betriebsberatung

e ein Berater (Vollzeit) Digitalisierung, zugleich Smart City Koordinator

e eine Beraterin im Bereich Digitalisierung/Internationalisierung (Teilzeit 0,6-Stelle)

e ein Berater im Griindungsbereich (Vollzeit)

e eine Beraterin im Grindungsbereich (Teilzeit 0,5-Stelle), zugleich interne Beauftragte im Be-
reich Datenschutz

e ein Berater Innovationsberatung (Vollzeit)

e ein Berater Innovationsberatung bis 01.10.2023 in Vollzeit, danach 0,87-Stelle

e eine Beraterin Innovationsberatung (Teilzeit 0,6-Stelle)

e eine Beraterin Innovationsberatung (ab 01.09.23 von einer 0,5-Stelle auf eine 0,64-Stelle
erhoht)

e eine Beraterin Breitbandinfrastruktur (Teilzeit, 0,25)

e eine Beraterin Fachkraftesicherung (Teilzeit, 0,25)

e eine Beraterin Fachkraftesicherung (Vollzeit)

e zwei Beraterinnen Fachkraftesicherung (Teilzeit 0,75-Stelle)

e ein Berater Fachkraftesicherung (Teilzeit 0,5-Stelle)

e eine Mitarbeiterin im Bliromanagement (Vollzeit)

e eine Mitarbeiterin im Bliromanagement (Vollzeit)

e eine Mitarbeiterin im Biromanagement/Buchhaltung) (Teilzeit, vom 01.10.2024 befristet bis
zum 31.12.2024 auf 70 % erhdht)

e ein Auszubildender (Kaufmann fiir Biromanagement)

e eine Reinigungskraft (geringfiigig beschaftigt)

e ein Techniker (geringfligig beschaftigt)

Eine Gigabit-Koordinatorin, die Angestellte des Kreises Borken ist, hat ihren Arbeitsplatz in der WFG
in Ahaus.

Entsprechend der Anspriiche an die Leistungsqualitdt der WFG handelt es sich bei den Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen um hochqualifizierte Fachkrafte mit hohem Spezialisierungsgrad und ausge-
wiesenem Fachwissen. Dies ist fir die Leistungsfahigkeit und fir die Akzeptanz der WFG bei ihren
Kunden ein zentraler Faktor.

Hinzu kommt eine ausgepragte Bereitschaft und Motivation zu stetiger Weiterentwicklung und Wei-
terqualifikation. Um dies zu sichern, werden nach Bedarf und Einzelfall spezifische Seminarveran-
staltungen o. a. besucht.



Die Fluktuationsrate ist gering. Dies ist fur die Aufgaben-Wahrnehmung der WFG wichtig, weil die
Akzeptanz bei den Kunden zu einem nicht unwesentlichen Teil auch personliches Vertrauen und
Netzwerkfahigkeit voraussetzt.

Die Altersstruktur ist gemischt, wobei aber zu berticksichtigen ist, dass auf Grund der Neueinstellun-
gen der Altersdurchschnitt in den vergangenen Jahren tendenziell gesenkt wurde.

Die Arbeitszeit ist an die Tatigkeitstrukturen angepasst und wird im Sinne einer bestmaoglichen Hand-
lungsfahigkeit und Kundenfreundlichkeit sowie entsprechend der jeweiligen Projektbedurfnisse fle-
xibel gestaltet. Das Entlohnungssystem orientiert sich (mit Ausnahme des Geschéftsflihrers) an den
Vorgaben des TV6D. Soweit variable bzw. leistungsbezogene Vergitungsbestandteile gezahlt wer-
den, liegt die Entscheidung beim Geschaftsfiihrer.

Die Sozialleistungen entsprechen den Gepflogenheiten im 6ffentlichen Dienst, wobei anstelle der fir
kommunale Bedienstete zu erbringende Leistung in die entsprechende Zusatzversorgungskasse
von der WFG eine gleich hohe Zahlung als Beitrag zur Alterssicherung angeboten wird. Hiervon wird
seitens der Mitarbeiterschaft mit Ausnahme der Auszubildenden und der geringfligig Beschaftigten
Gebrauch gemacht.

Neben den Festangestellten sind befristete bzw. projektbezogene Personalstellen auch im Berichts-
jahr zu berucksichtigen:

—  Karina Holtkamps Arbeitsumfang wurde ab dem 1. Januar 2024 auf 23,4 Stunden pro
Woche erweitert, befristet bis zum 31. Dezember 2026.

—  Tobias Birger, der in der Projektstelle fiir Digitalisierung tatig ist, wurde zum 1. Januar
2024 mit der neuen Projektaufgabe als Smart City Koordinator beauftragt, befristet bis
zum 31. Dezember 2026.

—  Die Projektstelle im Bereich Fachkraftesicherung, die Kerstin Schmitt mit einer 75 %-Stelle
innehat, ist befristet bis zum 31. Dezember 2026.

—  Fur das Projekt MINT-BSO wurde der Stellenanteil von Frau Kirsten Vennemann fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2024 auf eine 0,75 Stelle erhoht.

— Abdem 1. Juli 2023 hat Renate Warmers ihren Stellenanteil im Bereich Innovationsbera-
tung auf eine 60 %-Stelle erhoht. Diese Erhohung, befristet bis zum 31. Marz 2026, erfolgte
aufgrund zuséatzlicher Aufgaben und der Projektleitung SSL.

—  Vor dem Hintergrund des gestiegenen Arbeitsaufkommens im Zusammenhang mit den
Abrechnungen der geférderten WFG-Projekte wurde der Stellenumfang von Renate Ku-
schel befristet bis zum 31.12.2024 von 50 % auf 70 % angehoben.

—  Der Auszubildene Maik Ulrich hat am 01.08.2023 seine dreijahrige Ausbildung zum Biro-
kaufmann angetreten.

Finanzlage

Die laufenden Betriebskosten werden gemall Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern liber-
nommen. Zur Wahrung der Liquiditat wird jeweils zu Jahresanfang auf der Grundlage der Zuwen-
dungsbescheide der Gesellschafter ein Abschlag gezahlt, der im Rahmen einer ,Spitzabrechnung*
auf der Grundlage des Prifungsberichtes im jeweiligen Folgejahr verrechnet wird.



Nach den Regelungen des Gesellschaftsvertrages legt der Geschaftsfuhrer in der Gesellschafter-
versammlung einen Geschéaftsplan mit funfjahriger Vorausschau vor. Die fir das Geschaftsjahr zu
erwartenden Verlustanteile werden von der WFG auf Basis der Zuwendungsbescheide von den zu
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres angefordert. Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch diese
Regelung gesichert.

Die Buro- und Geschéaftsausstattung steht im Eigentum der WFG. Einzig die Netzwerkdrucker/Ko-
pierer sind im Wege eines Mietvertrages bereitgestellt.

Fragen der Auslastung betrieblicher Sachkapazitaten sind wegen der geringen Kapitalbindung bei
der WFG von untergeordneter Bedeutung.

Vertrage

Wichtige Vertrage sind:

¢ Anstellungsvertrage mit dem Geschaftsfihrer und den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen

e Mietvertrage Uber die angemieteten Blrordumlichkeiten der WFG in der Erhardstr. 11 in
Ahaus

e Versicherungsvertrage
e Sponsoring-Vereinbarungen mit der Sparkasse Westmunsterland

e Sponsoring-Vereinbarungen mit verschiedenen Partnern in Bezug auf Grlndungspreis
Westminsterland

e Software-Support-Vertrdge mit den IT-Firmen (Efense, Dimata, p17, develop, GeoDok,
Netgo)

e Vertrdge und Vereinbarungen zu verschiedenen Projekten wie Kooperationsvereinbarung
Sponsoring Urenco/Forscherhaus

Mit der Sparkasse Westmiinsterland bestehen Sponsoring-Vereinbarungen — einmal fiir den Bereich
Innovation mit einem jahrlichen Beitrag von Euro 55.000 (einschl. 19 % MWST) und im Téatigkeitsfeld
zdi Uber jahrlich Euro 15.000 (einschl. 19 % MWST).

Weitere Unterstiitzungsleistungen, Beteiligungen oder Sponsorengelder erhalt die WFG bei einzel-
nen Projekten, wie derzeit Griindungspreis Westmiinsterland, der alle zwei Jahre ausgelobt werden
soll.

Im Bereich des zdi-Projektes ,Kinder forschen* hat die WFG mit Unternehmen, Einzelpersonen, der
VR-Bank Westmiinsterland sowie der Volksbank Rhede Patenschafts-Vereinbarungen abgeschlos-
sen. Auch 2024 konnten durch diese Patenschaften kostenlose Fortbildungen sowie die weitere Be-
treuung im Rahmen der Initiative ,Kinder forschen” fiir Kitas und Grundschulen angeboten werden.
Insgesamt konnten durch das zdi-Sponsoring 53.506,72 Euro erzielt werden.



Vermogenslage und Kapitalstruktur

Die Vermdgenslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Die Bilanz der WFG weist ein Anlagevermdgen in Hohe von Euro 52.639,25 aus. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um die Bliro- und EDV-Ausstattung.

Sachinvestitionen

Die notwendigen Neuanschaffungen von Arbeitsplatzen (Notebooks, Bildschirm, Schreibtische) wur-
den Uber zwei Jahre 2023 und 2024 verteilt. Das Sachanlagevermogen betragt zum Jahresende
Euro 29.366,00 und die immateriellen Vermdgensgegenstande Euro 28.072,25.

Insgesamt wurden flir das Jahr 2024 Abschreibungen in Hohe von Euro 52.366,89 gebucht. Gering-
wertige Wirtschaftsglter (Anschaffungspreis max. 952 € brutto) wurden Uber ein Jahr direkt abge-
schrieben.

Beteiligungen
Es bestehen keine Beteiligungen.

Forderungen:
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Euro 133.065,67 sind vollstandig

werthaltig.

Die Kapitalstruktur stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital betragt Euro 75.400 und ist zu 100 % eingezahlt. Der Jahresabschluss flr

das Jahr 2024 weist einen Verlust in Hohe von Euro 1.536.134,98 (i. Vj. Euro 1.466.898,61) aus.

Laut Gesellschaftsvertrag werden die Verluste von den Gesellschaftern (im Sinne einer Beihilfe)
ausgeglichen. Entsprechend den Regelungen des Gesellschaftsvertrages und des Beschlusses der
Gesellschafterversammlung am 21.06.2018 erstellen die Gesellschafter nach Genehmigung des
Wirtschaftsplans fir das kommende Geschéftsjahr einen Zuwendungsbescheid an die WFG. Diese
Zuwendung wird zu Beginn des jeweiligen Geschéaftsjahres von den Gesellschaftern angefordert.
Die WFG hat die Zuwendungsbescheide fir das Jahr 2024 Ende 2023 sowie im Laufe des Ge-
schéaftsjahres 2024 erhalten. Die 6ffentlichen Fordermittel der Gesellschafter gemal genehmigtem
Wirtschaftsplan betrugen fiir das Jahr 2024 EURO 1.692.395,00. Diese Zuwendungen hat die WFG
in 2024 vollstandig erhalten.

Die Differenz der Zuwendungen der Gesellschafter zu den realen Verlust-Anteilen wird nach Be-
schlussfassung in der Gesellschafterversammlung 2025 im Rahmen einer ,Spitzabrechnung® abge-
rechnet.

Ruckstellungen
Fir ungewisse Verbindlichkeiten wurden folgende Riickstellungen gebildet:

- ausstehende Urlaubs- sowie Uberstunden-Ausgleichsanspriiche
- klinftige Archivierungskosten und
- fur interne und externe Abschlusskosten bzw. Priifungskosten



Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten betragen EUR 189.983,58 und setzen sich aus Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen (EUR 10.197,42) sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten (EUR 179.786,16) zu-
sammen. Letztere umfassen insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sowie Ver-
bindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt die Orientierung im Wesentlichen an der Plan-Kalku-
lation fiir 2024 sowie dem Cashflow. Die WFG verfolgt ausschliellich gemeinnutzige Ziele und dient
nicht zu Erwerbszwecken. Die Leistungen werden auf der Grundlage des Gesellschaftszweckes und
im Interesse der offentlichen Daseinsvorsorge abgegeben.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Borken mbH hat die Aufgabe, die wirtschaftliche
Entwicklung im Kreisgebiet zu unterstitzen und die wirtschaftliche Struktur zu starken. Dabei hat die
Entwicklung der Wertschépfung im Kreis Borken fiir unser Unternehmen hohe Prioritat. Durch statt-
findende Veranstaltungen wird der Dialog auf regionaler Ebene verstarkt. Zuséatzlich versuchen wir
die Arbeitnehmerzufriedenheit weiter zu verstarken. Hierfur versuchen wir den Arbeitsalltag der Ar-
beitnehmer sicher und ergonomisch zu gestalten, aber auch das Leitbild und Team-Gefiihl zu stér-
ken und voranzubringen. Der Arbeitsschutz wird in der WFG durch jahrliche Betriebsbegehungen
und Unterweisungen konsequent umgesetzt.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

FuUr das Jahr 2024 weist der in der Gesellschafterversammlung am 26. Juni 2023 genehmigte Wirt-
schaftsplan Ertrédge in Héhe von Euro 212.837,00, Personalkosten in Hohe von Euro 1.493.272,00
und Sachkosten in H6he von Euro 372.500,00 aus. Dabei handelt es sich um saldierte Betrdge mit
Verrechnung der Kostenerstattungen aus Férderprojekten. Somit ergibt sich ein kalkulierter Verlust
von Euro 1.692.935.

Der tatsachliche Verlust liegt bei Euro 1.536.134,98 wund ist somit um Euro
156.800,02 geringer als der kalkulierte Verlust.

Die Personalkosten waren laut Wirtschaftsplan mit Euro 1.493.272,00 eingeplant, die tatsachlichen
Kosten lagen im Berichtsjahr Euro 1.504.489,92 und sind damit rd. Euro 11.217,90 hoher
ausgefallen.

Die sonstigen Aufwendungen wurden laut Wirtschaftsplan mit EUR 372.500,00 geplant. Tats&chlich
sind im Berichtsjahr sonstige Aufwendungen in Hohe von EUR 393.247 angefallen und somit rd.
EUR 20.747 hoher ausgefallen als kalkuliert. Die hoheren Aufwendungen resultieren u.a. aus (ge-
forderten) Projektkosten sowie aus gestiegenen Reise- und IT-Kosten.



Zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft wird im Einzelnen ausgefihrt:

Die kinftige Entwicklung der WFG wird durch inhaltliche Kontinuitat bestimmt. Soweit neue Projekte
angegangen werden, wird eine anteilige Gegenfinanzierung durch Fordermittel angestrebt.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die finanziellen Risiken bleiben iberschaubar. Die WFG ist bemUiht, auslaufende Projektférderungen
durch Folgeférderungen zu ersetzen. Soweit befristete Anstellungsvertrdge mit festen Projektlauf-
zeiten verbunden sind, kénnten sie bei Ausbleiben von Folgeprojekten beendet werden.

Im Einzelnen:

- Ab 01.04.2023 ist das Projekt Smart Solution Labs gestartet und endet am 31.03.2026. Im
Rahmen dieses Vorhabens kénnen Personalkosten geltend gemacht werden, wofur fur das
Jahr 2024 Fordermittel in H6he von 130.786,35 EUR abgerufen wurden.

- Dartliber hinaus wurden fir die Projekte Sustainable Innovation Minsterland
(11.745,70 EUR) und Griines Grinden Munsterland (14.738,70 EUR) ebenfalls Férdermittel
zur Abdeckung von Personalkosten in Anspruch genommen.

- Ursprlinglich sollte das Projekt TechProvider am 1. Juli 2023 starten, jedoch flhrten Verzo-
gerungen dazu, dass der Start auf 2024 verschoben wurde. Die WFG beteiligt sich an die-
sem Projekt mit einer finanziellen Unterstitzung von 2.500 EUR halbjahrlich.

Derzeit laufen weitere Bewerbungen fir verschiedene Projekte. Alle neun EFRE-Projekte des MSL
e. V., darunter auch ein Vorhaben mit unserer Beteiligung, haben eine Férderempfehlung erhalten.
Ein weiteres Projekt hat zudem samtliche Regionalmanagements erfolgreich durchlaufen, sodass
zeitnah mit einer Bewilligung durch die Bezirksregierung gerechnet werden kann.

Chancenbericht

Wirtschaftliche Chancen ergeben sich fir das laufende Jahr und fur die weitere Zukunft aus den
laufenden, aber auch in Planung befindlichen Projekten.

Anzumerken ist jedoch, dass die WFG ausschlieRlich Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaft-
lichem Interesse (DAWI) erbringt. Aufgabe der WFG ist es, MalRnahmen durchzufiihren, die die Wirt-
schaft und den Arbeitsmarkt im Kreis Borken starken.

Da die Leistungen der Gesellschaft nicht marktgangig sind und auch nicht von Unternehmen oder
Personen direkt am Markt nachgefragt werden, erhalt die WFG einen Ausgleich fiir die nicht durch
andere Mittel gedeckten Kosten. Sobald die Leistungen der Gesellschaft Marktnahe erreichen und
in Wettbewerb geraten, werden entsprechende Beratungsunternehmen herangezogen oder die Rat-
suchenden werden diskriminierungsfrei an entsprechende Unternehmen verwiesen.



Risikobericht

Neben zahlreichen Chancen sind mit dem Betrieb des Unternehmens auch Anforderungen und Ri-
siken verbunden, welche es zu I6sen bzw. denen es vorzubeugen gilt. Die Geschéftstatigkeit erfor-
dert Organisationsstrukturen, Fiihrungsmethoden und —Fahigkeiten sowie Kontrollsysteme.

Es wurden Malinahmen getroffen, mit denen die Risikoerkennung, die Risikoanalyse und die Risi-
kokommunikation sichergestellt werden. Zur Erfassung und Steuerung von Risiken existieren Instru-
mente, die permanent weiterentwickelt werden. Die eingesetzten Instrumente unterscheiden sich
notwendigerweise stark voneinander.

Dieses Risikomanagementsystem soll dazu beitragen, Entwicklungen, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden konnten, friihzeitig aufzudecken. Wesentlich fir ein Risikomanagementsys-
tem sind ein internes Uberwachungssystem sowie ein Controlling- und Frilhwarnsystem. Unser Un-
ternehmen verfiigt Uber Planungs- und Kontrollinstrumente, um Geschéftsrisiken friihzeitig zu erken-
nen und um wirksame Gegenmalfinahmen zu ergreifen.

Internes Kontrollsystem
Zu einem internen Uberwachungssystem gehoéren:

— die Anwendung einheitlicher Richtlinien

— der Einsatz zuverlassiger Software

— die Auswahl und Schulung qualifizierten Personals
— Abweichungsanalysen

— Arbeitsanweisungen

— Regelungen zur Vertretungsvollmacht

— MalRnahmen zur Funktionstrennung

Die obenstehenden Uberwachungssysteme sind alle installiert und werden regelmaRig ausgewertet.
Zudem wird die WFG durch einen Aufsichtsrat Giberwacht.

Liquiditatsrisiken

Jeweils zum Jahresende kann es zu kurzfristigen Liquiditdtsengpassen kommen. Eine wirtschaftli-
che Bestandsgefahrdung besteht auf Grund der Vorabzahlungen der Gesellschafter zur Sicherung
der Liquiditat nicht.

Personalrisiken
Die WFG ist fur die Realisierung ihrer Ziele auf qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte angewiesen.
Die stetige Aus- und Weiterbildung fiir Mitarbeiter sichert die fachliche Kompetenz des Personals.

IT- Risiken

In einer IT-Umgebung besteht die Gefahr, dass man sich von einem System oder einem Systeman-
bieter zu sehr abhangig macht. Ein Systemausfall hat dann unter Umstanden gravierende Folgen fir
das gesamte Unternehmen. Wir haben diverse SicherheitsmaRnahmen umgesetzt, die dieses Risiko
minimieren. Dazu gehdren u. a. Zutrittskontrollsysteme, die unterbrechungsfreie Stromversorgung
wichtiger Systeme und Datenspiegelungen. Gegen Datensicherheitsrisiken durch unberechtigte Zu-
griffe auf die IT-Systeme setzen wir u. a. Firewall-Systeme und Virenscanner ein. Einige Software-
systeme wurden zu externen Partnern outgesourct.



Bestandsgefahrdende Risiken

Eine rechtliche Bestandsgefahrdung aufgrund der Jahresfehlbetrage scheidet aus, da die Gesell-
schafter die Kostenlibernahme gewahrleistet haben. Steuerlich und umsatzsteuerlich relevante Fra-
gen wurden in der Vergangenheit rechtssicher abgestimmt, und die Finanzierung erfolgt tiber das
steuerliche Einlagekonto. Die Gesellschaft erbringt Leistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Inte-
resse, ohne den Wettbewerb zu beeintrachtigen, und handelt auf Basis eines Betrauungsaktes ge-
mafR EU-Beihilferecht

E. Sonstige Angaben

Bezug zur Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen

Entsprechend § 108 Abs. 2 GO NRW, der die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung sicherstellt,
wird wie folgt Stellung genommen:

Die Gesellschaft fordert die wirtschaftliche und strukturelle Entwicklung im Kreis Borken und erfillt
damit eine zentrale Aufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge. Diese 6ffentliche Zwecksetzung
wurde uneingeschrankt eingehalten.

Wesentliche Schwerpunkte waren die Beratung von Unternehmen und Existenzgriindern, die For-
derung der wirtschaftsnahen Infrastruktur sowie die Unterstiitzung von Technologieprojekten. Be-
sonderes Gewicht lag auf der Sicherung von Arbeitsplatzen, der Digitalisierung im Mittelstand und
der Fachkréaftesicherung.

Zudem wurden kreis- und grenziiberschreitende Kooperationen intensiviert. Durch ihre Arbeit setzte
die Gesellschaft Impulse flir die Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Wirtschaft, die Ansiedlung
neuer Unternehmen, die Nutzung staatlicher Férdermittel sowie die Starkung der Arbeitsmarkt- und
Standortqualitat.

Ahaus, 04.06.2025
@-@\LM MV\/\ N

Dr. Daniel Schultewolter
Geschaftsflihrer




Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschéftsfihrung Ein Geschéftsfihrer Dr. Daniel Schultewolter
Aufsichtsrat Landrat des Kreises Borken, Landrat Dr. Kai Zwicker

ein Mitglied des Verwaltungs- | (Vorsitzender)
vorstandes des Kreises Borken,
sieben vom Kreistag bestellte | Yom Kreistag bestellt:
Mitglieder, Silke Sommers

zehn von den Stadten und Ge- | Martina Schrage
meinden entsandte Mitglieder, | Christian Stevens

sieben beratende Mitglieder Otger Harks
Sergej Kernebeck

Guido Bockers
Dietmar Eisele

von Stadten u. Gemeinden
entsandt:

Thomas Kerkhoff
Mechtild Schulze Hessing
Rainer Doetkotte

Karola Vol

Michael Carbanje

Ludger Dieckhues
Dagmar Jeske

Werner Stodtke

Tom Tenostendarp
Franz-Josef Wellinghoff

Mitglied des
Verwaltungsvorstandes des

Kreises Borken
Wilfried Kersting

beratende Mitglieder:
Karl-Heinz Busen
Wilhelm Korth
Michael Weitzell
Nadine Heselhaus
Anne Konig

Sarah Lahrkamp

Information der Offentlichkeit (iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelméalfiig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 25 Mitglie-
dern 8 Frauen an (Frauenanteil: 32 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von
40 Prozent unterschritten.



Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als
auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8§ 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Laut § 23 des Gesellschaftsvertrags wird die Gesellschaft die Regelungen des Landes-
gleichstellungsgesetzes NRW (LGG NRW) in der jeweils geltenden Fassung beachten.



3.4.15 Wohnbau Westmiuinsterland eG (Ifd. Nr. 5)

Basisdaten

Anschrift Im Piepershagen 29, 46325 Borken
Telefon 02861 / 909920

E-Mail info@wohnbau-wml.de

Internet www.wohnbau-wml.de
Grindungsjahr 1910

Zweck der Beteiligung

Vorrangiger Zweck der Genossenschatft ist eine sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung von breiten Schichten der Bevoélkerung.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die WohnBau Westminsterland eG errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Das Geschaftsguthaben der Wohnbau Westminsterland eG betragt zum 31.12.2024 ins-
gesamt 3.591.394,70 Euro. Der Anteil der Stadt Borken betragt 68.200 Euro und liegt
damit bei 1,90 %.

Mit dem Wirtschaftsjahr 2008 hat die Genossenschaft erstmalig im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung den Jahresabschluss als konsolidierten Gesamtabschluss tber alle verbunde-
nen Unternehmen als Konzern abgegeben. Die WohnBau Westmunsterland eG ist der
Grundstock der WohnBau-Unternehmensgruppe. Fur Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung werden nur die Konzerndaten angegeben.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ende 2024 verwaltete die WohnBau Unternehmensgruppe mit den verbundenen Unter-
nehmen

— Kreisbauverein GmbH (94,46 %)

— Wohnungsbaugesellschaft Kreis Steinfurt mbH (100 %)

— Kommunale Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH (94,67 %)
— Stadt + Quartier GmbH (51 %)

— WohnBau Senden GmbH (33%)



insgesamt 4.691 Mietwohnungen, 32 gewerbliche Einheiten und 8 eigengenutzte Einhei-
ten.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023  Veran- 2024 2023 Veran-
derung derung
TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlag_e- 349.598,10 310.307,33 39.290,77 E_|genka- 195.108,36  175.606,57 19.501,79
vermdgen pital
Umlauf- Ruck-
. 36.407,21  42.390,55 -5.983,34  stellun- 3.463,96 3.565,40 -101,44
vermoégen
gen
Verbind-
ARAP 32,80 40,93 -8,13 lichkei- 177.356,22 163.599,74 13.756,48
ten
PRAP 8.093,51 8.545,41 -451,90
Passive
latente 2.015,64 1.421,70 593,94
Steuern
Bilanz- 386.037.69 352.738.81 3320888 DIANZ | 30603769 35273881 33.208,88
summe summe



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Verminderung / Erh6hung des
Bestandes an unfertigen Leistun-
gen

3. Andere aktivierte Eigenleistun-
gen

4. sonstige betriebliche Ertrage
5. Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf immateri-
elle Vermbdgensgegenstande des
Anlagevermdgens uns Sachanla-
gen

8. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

9. Ertrage aus anderen Wertpapie-
ren und Ausleihungen des Finanz-
anlagevermogens

10. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

11. Zinsen und &hnliche Aufwen-
dungen

12. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

13. Ergebnis nach Steuern

14. Sonstige Steuern

15. Jahresiuberschuss

16. nicht beherrschende Anteile
am JahresuUberschuss

17. Konzernanteil am Jahresiber-
schuss

18. Bilanzgewinn zu Beginn des
Geschaéftsjahres

19. Einstellung aus dem Jahres-
Uberschuss in Ergebnisricklagen
20. Einstellung aus dem Bilanzge-
winn in Ergebnisricklagen

21. Ausschittung Dividende an
Mitglieder

22. Bilanzgewinn am Ende des Ge-
schaftsjahres

2024

TEURO
34.614,18

-326,05
1.333,82
2.049,49

13.209,35
3.479,54

7.411,19

1.886,82

0,05

543,55
1.604,56

1.826,09

8.797,50
936,05
7.861,45

-276,64
7.584,81
3.512,80

-3.401,13
-3.370,45
-142,34

4.183,68

2023 Veranderung

TEURO
33.444,57

-28,10
983,37
1.710,26

13.745,30
3.308,73

7.368,87

1.973,68

0,05

384,59
1.660,44

1.521,77

6.915,94
906,10
6.009,84

-187,72
5.822,13
3.549,77

-2.309,33
-3.407,58
-142,19

3.512,80

TEURO
1.169,61

-297,95
350,45
339,23

-535,95
170,81

42,32

-86,86

0,00

158,96
-55,88

304,32

1.881,56
29,95
1.851,61

-88,92
1.762,68
-36,97
-1.091,80
37,13
-0,15

670,88



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertréage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-

bindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte/ kurzfris-

tige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100
Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo-

gen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024
%

124,76
144,87

156,21

210,44

11,36
50,54
2,14

97,89

96,83
12,09

2023
%

118,98
149,93

169,68

215,38

10,79
49,78
2,00
89,84
100,06
10,50

Veranderung
%

5,78
-5,06

-13,47

-4,94
0,57
0,76
0,14
8,05

-3,23
1,59

Die WohnBau Unternehmensgruppe beschaftigte 2024 insgesamt 33 Vollzeitkréfte, 33

Teilzeitkrafte und 5 Auszubildende.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Wohnbau Westmiinsterland eG aus dem Jahresabschluss 2024

















































Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung

Geschaftsfihrung 2 Mitglieder Uwe Schramm (vorsitzender)
Dr. Stefan Jagering (vorstandsmit-
glied)

Aufsichtsrat 12 Mitglieder Dr. Ansgar Horster (vorsitzender)

Mechtild Schulze Hessing (stellv.
Vorsitzende)

Rainer Doetkotte

Anja Gerdes

Christina Herbrand
Carl-Christian Kamp
Thomas Kerkhoff
Heinrich-Georg Krumme
Ansgar Mertens

Anne Borger-Olthoff

Dr. Christian Schulze Pel-
lengahr

Dr. Kai Zwicker

Information der Offentlichkeit (iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal 8§ 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelméafiig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 12 Mitglie-
dern 4 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im 8§ 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von
40 Prozent unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5
LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbéande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als
auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Zum Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG liegen keine Informationen vor.



3.4.1.6 Stiftung der Stadt Borken (Sparkassenstiftung)

Basisdaten

Anschrift Im Piepershagen 17, 46325 Borken
Telefon 02861 /939 0

E-Mail stadtpost@borken.de
Grindungsjahr 2000

Zweck der Beteiligung

Zweck der Stiftung der Stadt Borken ist die Forderung des Sports, der Jugendhilfe und
der Kultur. Der Stiftungszweck wird insbesondere durch die Durchfuhrung kultureller Ver-
anstaltungen, Forderung ortsansassiger gemeinnitziger Vereine und die Unterhaltung
der dafur unabkdmmlichen Einrichtungen verwirklicht.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Stiftung der Stadt Borken ist die Forderung des Sports, der Jugendhilfe und
der Kultur. Der Stiftungszweck wird insbesondere durch die Durchfiihrung kultureller Ver-
anstaltungen, Forderung ortsansassiger gemeinnitziger Vereine und die Unterhaltung
der dafur unabkdmmlichen Einrichtungen verwirklicht.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage

Aktiva Passiva

2024 2023 Veran- 2024 2023 Veran-

derung derung

TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO

Anlagevermo- 100, 34402 27500 E96NKa 43593 400006 46,87

gen pital

Umlaufvermo- 1701 24604 20813 Verbind- 0,00 0,00 0,00

gen lichkeiten
) Bilanz-
Bilanzsumme 4.136,93  4.090,06 46,87 4.136,93  4.090,06 46,87

summe



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranderung
TEURO TEURO TEURO
1. Sonstige ordentliche Ertrage 83,40 78,63 4,77
2. Transferaufwendungen 83,40 78,63 4,77
3. Finanzertrage 131,12 125,89 5,23
4. Zinsen und sonstige Finanz- 0.85 0.93 0,08
aufwendungen
5. Jahresergebnis 130,28 124,96 5,32
Organe und deren Zusammensetzung
Organ Zusammensetzung Besetzung
Vorstand 4 bis max. 5 Mitglieder Mechthild Schulze Hessing

Norbert Niel3ing
Frank Richter
Jurgen Niemeyer
Hubert Buss




3.4.2 Mittelbare Beteiligungen der Stadt Borken zum 31. Dezem-
ber 2024

Wie folgt sind die wesentlichen mittelbaren Beteiligungen der Stadt Borken aufgefuhrt:

- Emergy Erneuerbare GmbH

- Westmunsterland Glasfasergesellschaft mbH

- Birgerwind Hosel GmbH & Co. KG

- Gemeindewerke Reken GmbH

- Weseke Wind GmbH & Co. KG

- Serverland GmbH

- Stadtwerke Westmunsterland Energiekooperation GmbH & Co. KG
- Stadtwerke Westmunsterland Energiekooperation Verwaltungs GmbH
- Windpark Coesfeld Letter-Bruch GmbH & Co. KG

- Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH

- Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

- Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

- Trianel GmbH



3.4.2.1 Emergy Erneuerbare GmbH (Lfd. Nr. 6)

Basisdaten
Anschrift Landsbergallee 2, D-46342 Velen
Telefon 02863 65670
E-Mail info@emergy.de
Internet www.emergy.de
Grindungsjahr 2024

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Emergy Erneuerbare GmbH ist die Gewahrleistung, Unterstiitzung und
die Forderung von Aufgaben und Vorhaben im Bereich der Energieerzeugung als Holding
durch den Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligten an privatrechtlichen
Gesellschaften (Beteiligungsunternehmen) in Deutschland mit dem Geschéaftsfeld der Er-
zeugung von elektrischer Energie aus Windenergieanlagen und Photovoltaikanlagen so-
wie aller damit in Zusammenhang stehenden Leistungen. Die Gesellschaft Gbernimmt
dabei Aufgaben des Beteiligungsmanagements und -controllings.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar dienen. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung der Ge-
sellschaftszwecke andere Unternehmen zu betreiben, sich ihrer zu bedienen, sich an
ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwer-
ben, zu errichten oder zu pachten.

Die Gesellschatft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der 6ffentliche Zweck der
Stromversorgung im Sinne des § 107a GO NRW nachhaltig erfillt oder gefordert wird.

Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 Euro.

Auf das Stammkapital dbernimmt die Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH,
Velen, eine Stammeinlage in Hohe von 25.000 Euro.



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Fuhrungs- und
Servicegesellschaft mbH hangt von der Hohe der Beteiligung etc. ab.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2024 2023
TEURO TEURO
Anlagevermo- 1.345.64 /
gen
Umlaufvermao- 168,17 /
gen
/
/
Bilanzsumme 1.513,81 /

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. sonstige betriebliche Er-
trage (Erhohung des Be-
standes an unfertigen Er-
zeugnissen)

2. sonstige betriebliche
Aufwendungen

3. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

4 Ergebnis nach Steuern
5. Ergebnis nach Steuern /
Jahresfehlbetrag

Veran-

derung
TEURO

2024

TEURO

21,40

112,90

16,76
-108,26
-108,26

2024
TEURO
E_igen ka- 5674
pital
Sonder-
posten
Ruckstel- 13.12
lungen
Verbind-
lichkeiten =~ —443%°
Bilanz- 1.513,81
summe
2023
TEURO
/
/
/
/

Kapitallage
Passiva

2023

Veran-

derung

TEURO

/

/

Veranderung

TEURO

TEURO

/

/



Kennzahlen

2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage/ordentlichge A?fwendungen X 16:51 / /
100
Liquiditat 1. Grades 16,58 / /

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfris- 18:96 / /
tige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte/ 21773 / /
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitét

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendun- 0,00 / /
gen x 100

Eigenkapitalquote

Eigegnkapital /Eilanzsﬁlmme x 100 3’75 / /
Eigenkapitalrentabilitat -190.79 / /

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage- 54101 / /
vermodgen x 100

Verschuldungsgrad 2.567.85 / /
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 !

Umsatzrentabilitat -505.87 / /

Jahresiiberschuss / Umsatzerlose x 100

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen beschaf-
tigten Arbeitnehmer betrug O.

Geschaftsentwicklung

Die Gesellschaft hat als kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von 8§ 267 Abs. 1 HGB zu-
lassigerweise keinen Lagebericht aufgestellt.

Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfiihrung Ein Geschéftsfiihrer Kai Bruggendick
Gesellschafter- 2 Mitglieder Ron KelReler
versammlung Kai Bruggendick




3.4.2.2 Westminsterland Glasfasergesellschaft mbH (Lfd. Nr. 7)

Basisdaten
Anschrift Ostlandstral3e 9, 46325 Borken
Telefon 02561/936 -0
E-Mail info@stadtwerke-borken.de
Internet www.stadtwerke-borken.de
Grindungsjahr 2018

Zweck der Beteiligung

Ziel der Westmunsterland Glasfasergesellschaft mbH ist die Errichtung und Erhaltung
von Glasfasernetzen und damit im Zusammenhang stehender passiver Netzinfrastruktur
in dem Stadtgebiet der Stadt Borken und Uberdrtlich im naheren Umkreis innerhalb Nord-
rhein-Westfalens.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen und MalRnahmen zu treffen, die
dem vorstehenden Geschaftsgegenstand dienlich und forderlich sind. Die Gesellschaft
ist ferner berechtigt, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu erwerben oder sich da-
ran zu beteiligen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 30.000 Euro. Die Beteiligungsverhaltnisse an
der Gesellschaft sehen zum 31.12.2024 folgendermal3en aus:

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH: 10.000,00 Euro (33,33 %)
Muenet GmbH & Co. KG: 10.000,00 Euro (33,33 %)
epcan GmbH: 10.000,00 Euro (33,33 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft beschaftigt sich mit dem gefdrderten Ausbau von Lichtwellenleiternet-
zen im Aul3enbereich der Stadt Borken.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage
Aktiva

2024 2023

TEURO TEURO

Anlagevermo-
gen
Umlaufvermo-
gen

12.158,64 | 8.165,40

Bilanzsumme @ 60.506,65 43.202,04

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Abschreibungen

5. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

6. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

7. Zinsen und &hnliche Aufwen-

dungen

8. Ergebnis vor Steuern

9. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Ergebnis nach Steuern / Jah-
resfehlbetrag

48.348,01 35.036,64

Veran-

derung
TEURO

Eigenka-
pital
Sonder-
posten
Rickstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten
Bilanz-
summe

13.311,37

3.993,24

17.304,61

2024

TEURO

2.693,83
0,02
64,32
2.250,32

13,16
18,98

139,75
245,28

74,38
170,90
170,90

2024
TEURO

734,64
41.371,02
192,97
18.202,02

60.505,65

2023

TEURO

2.127,85
6,18
50,98
1.501,03

22,86
6,86

108,44
457,58
139,34
318,24
318,24

Kapitallage
Passiva

2023 Veran-
derung

TEURO TEURO

563,74 170,90
26.451,43 @ 14.919,59
140,64 52,33
16.046,24 2.155,78

43.202,04 17.303,61

Veranderung

TEURO

565,98
-6,16
13,34
749,29

-9,72
12,12

31,31
-212,30
-64,96
-147,34
-147,34



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurz-
fristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitat
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x
100

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiliberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo-
gen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024
%

106,72
16,30

95,16
95,16

0,00

1,21
23,26

8,92

2.504,77
6,34

2023
%

117,46
14,35

72,38
72,38

0,00

1,30
56,45

10,43

2.871,36
14,96

Veranderung
%

-10,74
1,95

22,78
22,78

0,00

-0,09
-33,19

-1,51

-366,59
-8,61

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich im Rahmen der kauf-
mannischen Geschaftsbesorgung der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH. Die technische
Betriebsfiihrung wurde an die Muenet GmbH & Co. KG (Rechtsnachfolgerin der Muenet

GmbH) und die Epcan GmbH Ubertragen.

Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung

Besetzung

Geschéftsfuhrung

Drei Geschéaftsfihrer

Thomas Abels
Laslo Paul Mither
Gerd Gevering

Gesellschafter-
versammlung

4 Mitglieder

Ron Keleler
Laslo Paul Mather
Gerd Gevering
Thomas Abels




3.4.2.3 Burgerwind H6sel GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 8)

Basisdaten
Anschrift Suershook, 10, 46348 Raesfeld
Grindungsjahr 2024

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die weiterfihrende Planung, Errichtung sowie der Be-
trieb und die Verwaltung der Windenergieanlage am Standort Raesfeld, (Grundbuch von
Raesfeld, Blatt 597 (AG Borken), Flur 26, Flurstick 15) in Nordrhein- Westfalen nebst
aller damit verbundener Tatigkeiten zur Erzeugung, Lieferung, Umwandlung, Speiche-
rung, Vermarktung und Veraul3erung der erzeugten Energie. Die Birgerwind Hdosel
GmbH & Co. KG erbringt keine verbundenen Dienstleistungen im Sinne von § 107a Abs.
2 GO NRW.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Das Unternehmen kann sich an anderen unternehmen beteiligen, soweit es sich um eine
Hilfs- und Nebentatigkeit handelt.

Das Unternehmen ist zur Vornahme aller Geschafte und Malinahmen sowie zum Ab-
schluss samtlicher Vertrage berechtigt, die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mit-
telbar zu fordern geeignet sind oder die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes not-
wendig oder zweckmalf3ig erscheinen. Im Falle einer Auslagerung von Téatigkeiten fur das
Unternehmen muissen die unternehmerischen Entscheidungen Uber die ausdrickliche
Vereinbarung von Gestaltungs-, Lenkungs- und Weisungsrechten bei der Gesellschaft
selbst verbleiben. Entsprechende Malinahmen stehen unter dem Vorbehalt erforderlicher
Beschliisse nach 8§ 108 Abs. 5 GO NRW.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt ca. 1,32 Mio. Euro. Die Stadt Borken ist
nur mittelbar Uber die Emergy Erneuerbare GmbH beteiligt. Der Anteil der Emergy Er-
neuerbare GmbH betragt 50 %. Das entspricht 661.147,05 Euro.



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Erneuerbare
GmbH hangt von der Hohe der Beteiligung etc. ab.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2024 2023 Veran-
derung
TEURO  TEURO TEURO

Anlagevermo-

956,27 / /
gen
Umlaufvermo- 372,96 / /
gen
ARAP 1,40 / /
/ /
Bilanzsumme 1.330,63 / /

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024
TEURO

1. sonstige betriebliche

1,82
Aufwendungen
2. Ergebnis nach Steuern -1,82
3. Jahresfehlbetrag -1,82
4. Belastung auf Kapital- 1.82
konten

5. Bilanzgewinn 0,00

2024
TEURO
Eigenka- 55548
pital
Sonder-
posten
Ruckstel- 0,50
lungen
Verbind-
lichkeiten 9.65
Bilanz- 1.330,63
summe
2023
TEURO
/
/
/
/
/

Kapitallage
Passiva

2023
TEURO

/

/

Veran-

derung

Veranderung

TEURO

e T e e

TEURO

/

/



Kennzahlen

2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentlichge A?fwendungen X 0,00 / /
100
Liquiditat 1. Grades 3.724,75 / /

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfris- 3861,52 / /
tige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte/ 3861,52 / /
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitét

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendun- 0,00 / /
gen x 100

Eigenkapitalquote

Eigegnkapital /Eilanzsgmme x 100 99’24 / /
Eigenkapitalrentabilitat 0.00 / /

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage- 138,09 / /
vermodgen x 100

Verschuldungsgrad 0.77 / /
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 !

Umsatzrentabilitat / / /

Jahresiiberschuss / Umsatzerlose x 100

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen beschaf-
tigten Arbeitnehmer betrug O.

Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfiihrung Zwei Geschaftsfuhrer N.N.
Dirk Schwartenbeck
Gesellschafter- Bestehend aus Komplementér | Burgerwind Hosel Verwaltungs
Versammlung und Kommanditisten GmbH
Emergy Erneuerbare GmbH:
Thomas Abels
und weitere Kommanditisten




3.4.2.4 Gemeindewerke Reken GmbH, Reken (Lfd. Nr. 9)

Basisdaten

Anschrift KirchstraRe 14, 48734 Reken
Telefon 02864 / 9440

E-Mail info@reken.de
Grindungsjahr 2022

Zweck der Beteiligung

Aufgabe der Gemeindewerke Reken GmbH ist jeweils auf dem Gebiet der Gemeinde
Reken, die Versorgung bzw. Belieferung mit elektrischer Energie und Gas einschlief3lich
Vermarktung/Vermittlung, die Planung, die Projektierung und der Betrieb von Windener-
gieanlagen und von weiteren Erzeugungsanlagen im Bereich Erneuerbare Energien, die
Errichtung und der Betrieb von offentlichen Badern, die Errichtung und der Betrieb von
Telekommunikationsinfrastruktur (z. B. LoRaWAN) einschlief3lich der Erbringung von da-
mit zusammenhangenden Dienstleistungen, die Errichtung und der Betrieb von Park-
raumeinrichtungen sowie Park- und Stellplatzen, insbesondere eines Wohnmobilstellplat-
zes im Rahmen des Fremdenverkehrs, die Errichtung und der Betrieb von o6ffentlicher
Daseinsvorsorge (z.B. Mietfiets).

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die der Erfullung
ihrer Aufgaben dienen. Sie kann sich zu diesem Zweck auch anderer Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-
triebe erwerben, errichten oder pachten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100.000 Euro. Die Beteiligungsverhaltnisse
an der Gesellschaft sehen zum 31.12.2024 folgendermalf3en aus:

Gemeinde Reken: 74.900,00 Euro (74,90 %)
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH: 25.100,00 Euro (25,10 %)



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2024 2023 Veran-

derung
TEURO  TEURO  TEURO

Anlagevermo- ... 01 g07048 6347 Elgenka-
gen pital
Umlaufvermo- 91438 1.53863 624,25 Sonder-
gen posten
ARAP 26,92 0,00 2692 RUCkstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten
Bilanzsumme = 894831 9.60911  -6600 Dilanz-
summe

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024
TEURO
1. Umsatzerldse 806,87
2. Materialaufwand 128,32
3. Personalaufwand 41,51
4. Abschreibung auf Sachanlagen 542,69
5. Sonstige betriebliche Aufwen- 161,81
dungen
6. Sonstige Zinsen und ahnliche
- 8,33
Ertrage
7. Zinsen und ahnliche Aufwen- 241,73
dungen
8. Ergebnis nach Steuern -143,52

9. Jahresfehlbetrag -143,52

2024
TEURO
63,17
0,00
17,12
8.868,01

8.948,31

2023

TEURO

248,45
5,19
22,57
128,10

104,02
4,35

179,73

-186,82
-186,82

Kapitallage
Passiva

2023 Veran-
derung

TEURO TEURO

206,69 -143,52
0,00 0,00
7,34 9,78

9.395,08 -527,07

9.609,11 -660,80

Veranderung

TEURO

558,42
123,13

18,94
414,59

57,79
3,98

62,00

43,30
43,30



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x
100

Liquiditat 1. Grades
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate/
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitét

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen
X 100

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagever-
mogen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss / Umsatzerlose x 100

Personalbestand

2024
%

87,14
91,55

125,24
125,24

3,72

0,71
-227,20

74,20

14.065,31
-17,79

2023 Veranderung
% %
57,51 29,63
190,25 -98,70
244,50 -119,26
244,50 -119,26
5,13 -1,41
2,15 -1,44
-90,38 -136,82
80,69 -6,49
4.549,02 9.516,29
-75,19 57,40

Die Gesellschaft bedient sich im Rahmen der technischen und kaufmannischen Ge-
schaftsbesorgung der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH. Die Gesellschaft beschéftigt ei-

nen Mitarbeiter (Geschaftsfihrer).

Organe und deren Zusammensetzung

Organ

Zusammensetzung

Besetzung

Geschéftsfuhrung

2 Geschaéftsfiihrer

Thomas Abels
Hans-Georg Althoff

Gesellschafter-
Versammlung

2 Vertreter der Gemeinde Re-
ken, 1 Vertreter der Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH sowie die
Geschéftsfiihrer der Gesellschaft

Thomas Abels
Hans-Georg Althoff
Manuel Deitert
Ron Keleler

Dirk Kéhne




3.4.2.5 Weseke Wind GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 10)

Basisdaten
Anschrift Landwehr 95-97, 46325 Borken
Grindungsjahr 2024

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die weiterfihrende Planung, Errichtung sowie der Be-
trieb und die Verwaltung der Windenergieanlage am Standort Borken, Ortsteil Weseke
(Grundbuch v. Borken, Blatt 5349, Flur 019, Flurstiick 67 - Gemarkung Weseke) in Nord-
rhein-Westfalen nebst aller damit verbundener Téatigkeiten zur Erzeugung, Lieferung,
Umwandlung, Speicherung, Vermarktung und VeraufRerung der erzeugten Energie. Die
Weseke Wind GmbH & Co. KG erbringt keine verbundenen Dienstleistungen in Sinne
von § 107a Abs. 2 GO NRW.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Das Unternehmen kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, soweit es sich um eine
Hilfs- und Nebentatigkeit handelt.

Das Unternehmen ist zur Vornahme aller Geschafte und Mal3hahmen sowie zum Ab-
schluss samtlicher Vertrage berechtigt, die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mit-
telbar zu fordern geeignet sind oder die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwen-
dig oder zweckmafig erscheinen. Im Falle einer Auslagerung von Tatigkeiten fur das
Unternehmen muissen die unternehmerischen Entscheidungen uber die ausdrickliche
Vereinbarung von Gestaltungs-, Lenkungs- und Weisungsrechten bei der Gesellschaft
selbst verbleiben. Entsprechende Malinahmen stehen unter dem Vorbehalt erforderlicher
Beschliisse nach § 108 Abs. 5 GO NRW.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 1,44 Mio. Euro. Die Stadt Borken ist nur
mittelbar Gber die Emergy Erneuerbare GmbH beteiligt. Der Anteil der Emergy Erneuer-
bare GmbH betragt 47,4 %. Das entspricht 682.500,00 Euro.



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Erneuerbare
GmbH hangt von der Hohe der Beteiligung etc. ab.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2024
TEURO
Anlagevermo- 1.351.32
gen
Umlaufvermo- 82 62
gen
ARAP 10,12
Bilanzsumme 1.444,06

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. sonstige betriebliche
Aufwendungen

2. Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage

3. Ergebnis nach Steuern
4. Ergebnis nach Steuern/
Jahresfehlbetrag

5. Belastung auf Kapital-
konten

6. Gutschrift auf Kapital-
konten

7. Gutschrift auf Verbind-
lichkeitskonten

8. Bilanzgewinn

2023  Veran-
derung
TEURO  TEURO

2024
TEURO
18,89

0,26
-18,64
-18,64

19,89
0,00

-1,25
0,00

2024
TEURO
E_igenka— 1.420,05
pital
Sonder-
posten
Ruckstel- 5.10
lungen
Verbind-
lichkeiten 18,91
Bilanz- 1.444,06
summe
2023
TEURO
/
/
/
/
/
/
/
/

Kapitallage
Passiva

2023

Veran-

derung

TEURO

/

/

Veranderung
TEURO
/

/
/

TEURO

/

/



Kennzahlen

2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrége/ordentlichge A%fwendungen X 1a37 / /
100
Liquiditat 1. Grades 419,63 / /

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfris- 419,63 / /
tige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte/ 436,88 / /
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitét

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendun- 0,00 / /
gen x 100

Eigenkapitalquote

Eigegnkapital /Eilanzsgmme x 100 98’34 / /
Eigenkapitalrentabilitat 0.00 / /

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage- 105,09 / /
vermodgen x 100

Verschuldungsgrad 1.69 / /
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 !

Umsatzrentabilitat / / /

Jahresiiberschuss / Umsatzerlose x 100

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres im Unternehmen beschaf-
tigten Arbeitnehmer betrug O.

Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung

Geschaftsfiihrung Geschaftsfuhrer 232%+) ,#DirkiSchwartenbecki
Gesellschafter- Bestehend aus Komplementar | Weseke  Wind  Verwaltungs
Versammlung und Kommanditisten GmbH

Emergy Erneuerbare GmbH:
Thomas Abels
und weitere Kommanditisten




3.4.2.6 Serverland GmbH, Stadtlohn (Lfd. Nr. 11)

Basisdaten
Anschrift Von-Ardenne-StralRe 8, 48703 Stadtlohn
Telefon 02863 / 9567-560
E-Mail h.bookjans@serverland-gmbh.de
Internet www.serverland-gmbh.de
Grindungsjahr 2023

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Erbringung von informations-
technologischen Dienstleistungen sowie die Planung, Errichtung und der Betrieb von Te-
lekommunikations- und Datennetzen zur Starkung der kommunalen Infrastruktur und die
Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Telekommunikation mit Ausnahme
des Vertriebs und/oder der Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der
in 2.1 des Gesellschaftsvertrages genannte Gesellschaftszweck geférdert werden kann.
Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
unmittelbar und mittelbar beteiligen oder solche Unternehmen bzw. Hilfs- und Nebenbe-
triebe erwerben, errichten oder pachten und Vertrage (Unternehmens-, Betriebsfih-
rungs-, Betriebsberatungs-, Interessengemeinschaftsvertrdge und vergleichbare Ver-
trage) mit ihnen abschlielen. 8 108 Abs. 5 GO NRW ist zu berucksichtigen.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen im Sinne des § 109
Absatz 1 Satz 1 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der
von ihr verfolgte 6ffentliche Zweck nachhaltig erftllt wird.


tel:+4928639567560

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Beteiligungsverhaltnisse an der Gesellschaft sehen zum 31.12.2024 folgendermal3en
aus:

Stadtwerke Ahaus GmbH: 20%
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH: 20%
Stadtwerke Coesfeld GmbH: 20%
SVS-Versorgungsbetriebe GmbH: 20%

ITM Systems GmbH & Co. KG: 20%

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit Stadtwerken Borken hangt von
der HOhe der Beteiligung etc. ab.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 Veran- 2024 2023 Veran-
derung derung
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagevermo- 0,00 0,00 000 Eigenka- 438,67 464,89 126,22
gen pital
Umlaufvermo- 446,64 47687 3023 RUcCkstel- 6.45 11,08 5,53
gen lungen
Verbind-
. ) 1,52 0,00 1,52
lichkeiten
) Bilanz-
Bilanzsumme 446,64 476,87 -30,23 446,64 476,87 -30,23

summe



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

2. Zinsen und ahnliche Ertrage
3. Ergebnis nach Steuern

4. Jahresfehlbetrag

Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liguide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurz-
fristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100
Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo-
gen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024

TEURO

-30,98

4,76
-26,22
-26,22

2024
%

15,36
29.634,93

29.776,32

29.776,32

/
98,21
-5,98

/

1,82

2023

TEURO

-36,36

1,26
-35,11
-35,11

2023
%

3,46

97,49
-7,55

2,58

Veranderung

TEURO

5,38

3,50
8,89
8,89

Veranderung
%

11,91
29.634,93

29.776,32

29.776,32

/
0,73
1,57

/

-0,76

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich im Rahmen der tech-
nischen und kaufméannischen Geschaftsbesorgung der Stadtwerke Coesfeld GmbH.



Organe und deren Zusammensetzung

Organ

Zusammensetzung

Besetzung

Geschaftsfiihrung

2 Geschaéftsfuhrer

Hermann Bookjans
Dr. J6rg Schuimann

Gesellschafterversammiung

Je Gesellschafter ein/e Vertre-
ter/in

Ron KeReler

Andre Lensing
Karl-Heinz Siekhaus
Thomas Spiel3
Hermann Bookjans
Dr. J6rg Schuirmann




3.4.2.7 Stadtwerke Westmiunsterland Energiekooperation GmbH &
Co. KG (Lfd. Nr. 12)

Basisdaten
Anschrift Dilmener Str. 80, 48653 Coesfeld
Telefon 0175-847 549 5
E-Mail s.volkmer@stadtwerke-westmuenster-
land.de
Internet www.stadtwerke-westmuensterland.de
Grindungsjahr 2012

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Ortliche und tberdrtliche Vertrieb von Energiepro-
dukten sowie die Erbringung von energiewirtschaftlichen Dienstleistungen der vor- und
nachgelagerten Prozesse im Bereich des Vertriebs der Energiewirtschaft, Energieein-
kauf, Abrechnungs-EDV-Dienstleistungen, kaufmannische Dienstleistungen, Entwick-
lung von strategischen Vertriebsprodukten. Die Erbringung von Dienstleistungen unter-
liegt dem Sicherstellungsauftrag nach 8 107a Abs. 2 GO NRW.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschatft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet erscheinen, den Unter-
nehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen, die Geschaftsfuh-
rung solcher Unternehmen Gbernehmen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital betragt 450 TEURO. Die Komplementarin ohne Einlage ist die
Stadtwerke Westmunsterland Energiekooperation Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Coes-
feld.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den Stadtwerken Borken
hangt von der Hohe der Beteiligung etc. ab.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2024 2023
TEURO TEURO
Anlagevermo- 0,86 9.12
gen
Umlaufvermo- 807,10 = 1.142,85
gen
ARAP 3,16 3,35
Bilanzsumme 811,14 @ 1.155,33

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

7. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahrestberschuss/-fehlbetrag
12. Gutschrift/Belastung auf Ver-
lustvortragskonten der Komman-
ditisten

13. Gutschrift/Belastung auf Ver-
bindlichkeitenkonten der Kom-
manditisten

14. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung

OOk, WN PP

Veran-

derung
TEURO

Eigenka-
pital
Ruckstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten
Bilanz-

-344,19
summe

-8,26
-335,75

-0,19

2024

TEURO

453,50
0,94
16,04
124,65
7,06

263,89
7,25

0,00

50,05
1,42
48,63

-24,29

-24,34

0,00

2024
TEURO
500,60
5,80
304,73

811,14

2023

TEURO

407,79
4,04
25,51
88,91
16,62

204,51
2,90

0,00

79,18
0,29
78,89

-46,30

-32,59

0,00

Kapitallage
Passiva

Veran-

derung
TEURO

2023
TEURO

882,56 -381,96

9,20 -3,40

263,56 41,17

1.155,33 -344,19

Veranderung

TEURO

45,71
-3,10
-9,47
35,74
-9,56

59,38
4,35

0,00

-29,13
1,13
-30,26

22,01

8,25

0,00



Kennzahlen

2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentlghegAufwendungen X 111,77 123,49 '11,72
100
Liquiditat 1. Grades
quu(i:(]je Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 220’97 397’06 -176’09
Liquiditat 2. Grades
quu%e Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige 264,86 433,77 '168,76
Verbindlichkeiten x 100
Liquiditat 3. Grades
quu(i:(]je Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ 264,86 433,77 '168,76
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen 30,18 26,47 3,70
X 100
Eigenkapitalquote
Eigegnkapital /Eilanzsﬁlmmex 100 61’72 76’40 -14’67
Eigenkapitalrentabilitat
Jahrges'ubersclglss/Eigenkapital x 100 9’71 8’94 0’78
Anlagendeckungsgrad 2
Eigenkagtal +Iangfristiges%rergdkapital/Anlagever— 58007,19 9672,99 48334,20
mogen x 100
Verschuldungsgrad 62.03 30.90 31.13
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 ! ! !
Umsatzrentabilitat
Jahresiiberschuss / Umsatzerlése x 100 10’72 19’35 -8’62
Personalbestand
Die Gesellschaft beschaftigt einen Mitarbeiter (Geschéftsfihrer).
Organe und deren Zusammensetzung
Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfiihrung Ein Geschéaftsfiuhrer Stefan Epping (bis 31.03.2024)

Dr. Stefan Volkmer (ab 01.04.2024)

Gesellschafterversammlung

Ein Vertreter je Gesellschafter

Karl-Heinz Siekhaus

Ron KelReler (Stadtwerke Bor-
ken/Westf. GmbH u. Wirtschaftsbetriebe
Coesfeld GmbH)

Johannes Roken
Thomas Spiel3
Jurgen Elmer
Ursula Boes
Herbert Daldrup
Herr Klingebiel
Markus Frenk
Marcel Radmacher
Stefan Volkmer




3.4.2.8 Stadtwerke Westminsterland Energiekooperation Verwal-
tungs GmbH (Lfd. Nr. 13)

Basisdaten
Anschrift Dilmener Str. 80, 48653 Coesfeld
Telefon 02541 / 970500
E-Mail info@stadtwerke-westmuensterland.de
Internet www.stadtwerke-westmuensterland.de
Grundungsjahr 2012

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Geschaftsfiilhrung und Vertretung sowie die Uber-
nahme der personlichen Haftung der Stadtwerke Westmunsterland Energiekooperation
GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschatft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet erscheinen, den Unter-
nehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an Ihnen beteiligen, die Geschaftsfuh-
rung solcher Unternehmen Gibernehmen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital (50.000 Euro) ist mit 10.000,00 Euro beteiligt:
- LokalWerke GmbH
Am Stammkapital (50.000 Euro) sind mit jeweils 5.000,00 Euro beteiligt:
- Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH
- Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
- Stadtwerke Dulmen GmbH
- Stadtwerke Gescher GmbH
- Stadtwerke Gronau GmbH
- Stadtwerke Ochtrup



- Stadtwerke Rhede GmbH
- Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ubernahme der personlichen Haftung als Komplementarin der Stadtwerke Westmiinster-

land Energiekooperation GmbH & Co. KG.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den Stadtwerken Borken

hangt von der Héhe der Beteiligung etc. ab.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage
Aktiva

2024 2023 Veran-

derung
TEURO  TEURO  TEURO

Anlagevermo- 0,00 0.00 0.00 Ellgen ka-
gen pital
Umlaufvermo- 70,27 6128 8.99 Ruckstel-
gen lungen
ARAP 0,00 0,00 000 Verbind-
lichkeiten
Bilanzsumme 70,27 61,28 8,99 Bilanz-
summe

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024
TEURO

1. sonstige betriebliche Ertrage 9,84
2. sonstige betriebliche Aufwen-

7,84
dungen
3. Steuern vom Einkommen und

0,32
vom Ertrag

4. Jahresiuberschuss 1,68

2024
TEURO
66,63
2,59
1,05

70,27

2023

TEURO
7,07

5,32

0,28
1,47

Kapitallage
Passiva

2023 Veran-
derung

TEURO TEURO

58,70 7,93
1,75 0,84
0,83 0,22

61,28 8,99
Veranderung

TEURO
2,77
2,52
0,04
0,21



Kennzahlen

2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentlichge A?fwendungen x 100 120’65 126’33 -5'69
Liquiditat 1. Grades
quu?(]je Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 5566’44 6372’13 -805’69
Liquiditat 2. Grades
quu(i:!ie Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver- 6679,10 7374,97 '695,87
bindlichkeiten x 100
Liquiditat 3. Grades
quu?(]je Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate/ kurz- 6679,10 7374:97 '695,87
fristige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x / / /
100
Eigenkapitalquote 94 81 95 78 -0.97
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 ! ! !
Eigenkapitalrentabilitat
Jah%suberscrﬁss/Eigenkapital x 100 2’53 2’51 0'02
Anlagendeckungsgrad 2
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo- / / /
gen x 100
Verschuldungsgrad 547 4.40 107
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 ! ! !
Umsatzrentabilitat / / /
Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100
Personalbestand
Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
Organe und deren Zusammensetzung
Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfihrung Ein Geschaftsfuhrer Stefan Epping (bis 31.03.2024)

Dr. Stefan Volkmer (ab dem
01.04.2024)

Gesellschafterversammlung

Ein Vertreter je Gesellschafter

Karl-Heinz Siekhaus

Ron Keleler (Stadtwerke Bor-
ken/Westf. GmbH u. Wirtschaftsbetriebe
Coesfeld GmbH)

Johannes Roken
Thomas Spiel3
Jurgen Elmer
Ursula Boes
Herbert Daldrup
Herr Klingebiel
Markus Frenk
Marcel Rademacher




3.4.2.9 Windpark Coesfeld Letter-Bruch GmbH & Co. KG (Lfd. Nr.

14)
Basisdaten
Anschrift Dilmener Straf3e 80, 48653 Coesfeld
Telefon 02043/ 2065 0
E-Mail info@sl-naturenergie.com
Internet www.windpark-coesfeld.de
Grindungsjahr 2020

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Windenergieanlagen im Stadtgebiet
Coesfeld zur Erzeugung von elektrischer Energie, deren Vermarktung und Einspeisung
in das Stromnetz.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen und MalRnahmen zu treffen, die
dem vorstehenden Geschaftsgegenstand dienlich und forderlich sind. Die Gesellschatft
ist ferner berechtigt, gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu erwerben oder sich da-
ran zu beteiligen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital betragt 9.280.000 Euro.

SL Burgerenergie Coesfeld GmbH & Co. KG 4.640.000,00 Euro (50 %)
Emergy Fihrungs- und Servicegesellschaft mbH 2.320.000,00 Euro (25 %)
Letter Wind GmbH & Co. KG 2.320.000,00 Euro (25 %)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Geschéftsfuhrung erfolgt durch die persoénlich haftende Gesellschafterin, die Wind-
park Coesfeld-Lette Verwaltungs-GmbH, Coesfeld.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy hangt von der
Hohe der Beteiligung etc. ab.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2024 2023
TEURO  TEURO
Anlagevermo- o, 51445 67.582,53
gen
Umlaufvermo- 713239  8.939,67
gen
ARAP 135,41 137,84
Bilanzsumme = 70.182,23 76.660,04

Veran-

derung
TEURO

Eigenka-
pital
Ruckstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten
Bilanz-
summe

-4.668,11

-1.807,28

-2,43

-6.477,81

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Er-
trage

3. Materialaufwand

4. Abschreibungen

5. sonstige betriebliche Auf-
wendungen

6. sonstige Zinsen und ahn-
liche Ertrage

7 Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

8. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

9. Ergebnis nach Steuern
10. Jahresiberschuss

11. Belastung auf Kapital-
konten

12. Gutschrift auf Kapital-
konten

13. Bilanzgewinn

2024
TEURO
10.112,06
128,62

300,00
5.011,92

2.417,27
199,32
556,46

378,74

1.775,61
1.775,61

34,08

1.809,69
0,00

2024
TEURO

8.327,47
674,24
61.182,51

70.182,23

2023
TEURO
12.261,94
556,23

126,80
4.996,71

2.570,05
163,79
596,81

589,00

4.102,58
4.057,64

46,08

4.103,72
0,00

Kapitallage

Passiva
Veran-

derung
TEURO

-952,53
125,29
-5.648,58

-6.477,81

Veranderung

TEURO
-2.149,88

-427,61

173,20
15,21

-152,78
35,53
-40,35

-210,26

-2.326,97
-2.282,03

-12,00

-2.294,03
0,00



Kennzahlen

2024 2023 Veranderung
% % %
Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentlichge A%fwendungen x 100 120’49 145’47 -24’97
Liquiditat 1. Grades
quu?(]je Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 8’77 30’70 -21’93
Liquiditat 2. Grades
quu(i:!ie Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver- 12,66 39,63 '26,97
bindlichkeiten x 100
Liquiditat 3. Grades
quu?(]je Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurzfris- 12,66 39,63 '26,97
tige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 0’00 0’00 0’00
Eigenkapitalquote 11,87 12,11 -0,24
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 ! ! !
Eigenkapitalrentabilitat
Jahgsubersclﬁss/Eigenkapital x 100 21’32 43’72 -22’40
Anlagendeckungsgrad 2
Eigenkagtal + IangfristigesgFrgmdkapital / Anlagevermo- 13,24 79,08 '66,01
gen x 100
Verschuldungsgrad 742,78 726,08 16,70
Fremdkapital / Eigenkapital x 100
Umsatzrentabilitat 17.56 33.09 -15.53
Jahresiiberschuss / Umsatzerlose x 100 ! ! !
Personalbestand
Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
Organe und deren Zusammensetzung
Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfihrung Drei Geschaftsfuhrer Milan Nitzschke
Johannes Peter
Kai Briggendick
Gesellschafterversammlung Je nach Beteiligung zwei bis drei | Thomas Abels

Vertreter je Gesellschafter

Kai Bruggendick

Ron Keleler
Johannes Peter
Clemens Schulze-Tast
Milan Nitzschke

Katja Korte




3.4.2.10 Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH (Lfd. Nr. 15)

Basisdaten
Anschrift Dulmener StralRe 80, 48653 Coesfeld
Telefon 02043/ 2065 0
E-Mail info@sl-naturenergie.com
Internet www.windpark-coesfeld.de
Grundungsjahr 2020

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der
Geschaftsfiuhrung als personlich haftende geschéaftsfihrende Gesellschafterin an der
Windpark Coesfeld Letter Bruch GmbH & Co.KG.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschatft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem vorstehend be-
schriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Das gezeichnete Kapital betragt 25.000 Euro.

- SL Burgerenergie Coesfeld GmbH & Co. KG 12.500 Euro (50%)
- Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft mbH 6.250 Euro (25%)
- Letter Wind GmbH & Co. KG 6.250 Euro (25%)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy hangt von der
Hohe der Beteiligung etc. ab.

Ubernahme der persénlichen Haftung und Geschéaftsfiihrung der Windpark Coesfeld Let-
ter Bruch GmbH & Co. KG als personlich haftende geschéaftsfihrende Gesellschafterin.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2024 2023

TEURO  TEURO
Anlagevermo-

0,00 0,00
gen
Umlaufvermo- 3323 30.92
gen
Bilanzsumme 33,23 30,92

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage
2. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

3. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

4. Ergebnis nach Steuern

5. Jahresuberschuss / -fehlbetrag

Veran-

derung
TEURO

Eigenka-
pital
Ruckstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten
Bilanz-
summe

0,00

2,31

2,31

2024

TEURO

5,00
0,00

4,37

0,00

0,63
0,63

2024
TEURO
25,06
5,10
3,08

33,23

2023

TEURO

2,50
0,52

4,69

0,00

1,67
1,67

Kapitallage
Passiva

2023 Veran-
derung

TEURO TEURO

24,42 0,64
3,60 1,50
2,90 0,18

30,92 2,31

Veranderung

TEURO

2,50
-0,52

-0,32

0,00

-1,04
-1,04



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendun-
gen x 100

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x
100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen /
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen +
Vorrate/ kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwen-
dungen x 100

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital /
Anlagevermdégen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024
%

114,50
1.076,87
1.080,03
1.080,03

/

75,40
2,53

32,63
12,67

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Organe und deren Zusammensetzung

2023
%

64,38
955,28
1.067,92
1.067,92

/

78,99
-6,84

26,59
-66,79

Veranderung
%

50,12
121,59
12,11
12,11

/

-3,59
9,37

6,04
79,46

Organ

Zusammensetzung

Besetzung

Geschaftsfihrung

Drei Geschaftsfihrer

Milan Nitzschke
Johannes Peter
Kai Briggendick

Gesellschafterversammlung

Je nach Beteiligung zwei bis drei
Vertreter je Gesellschafter

Ron Keleler
Johannes Peter
Milan Nitzschke




3.4.2.11 Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 16)

Basisdaten
Anschrift Krefelder Stral3e 203, 52070 Aachen
Telefon 0241/ 41320-0
E-Mail info@trianel.com
Internet www.trianel-borkum.de
Grundungsjahr 2008

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb
des Offshore Windparks Borkum-West Il in der Ausschliel3lichen Wirtschaftszone vor der
Kiste von Borkum zur Erzeugung von Strom aus Windenergie und damit zur Sicherung
der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kom-
munaler Beteiligung.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller Malinahmen und Geschafte berechtigt, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft belauft sich auf 18.324.382,31 Euro. Die Stadt
Borken ist nur mittelbar Uber die Stadtwerke Borken beteiligt. Der Anteil der Stadtwerke
Borken betragt 3,84 %. Das entspricht 704.428,04 Euro.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Stadtwerke Borken haben der TWB Gesellschafterdarlehen i.H.v. 3,505 Mio. Euro ge-
wabhrt, die mit 18 % verzinst werden. Die Zinszahlungen erfolgen nach MalRgabe des
Darlehensvertrages zwischen TWB und den Gesellschaftern.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

Anlage-
vermo-
gen
Umlauf-
vermo-
gen

ARAP

Bilanz-
summe

2024

TEURO

426.785,78

73.840,27

70,71

500.696,76

2023

TEURO

495.156,01

62.790,87

72,09

558.018,97

Verande-
rung
TEURO

-68.370,23

11.049,40

-1,38

-57.322,21

Eigenka-
pital

Sonder-
posten

Ruck-
stellun-
gen
Verbind-
lichkei-
ten
Bilanz-
summe

2024

TEURO

220.264,92

15.230,23

19.689,28

245.512,28

500.696.76

Kapitallage
Passiva

2023 Veran-
derung

TEURO TEURO
271.459,22 -51.194,30
17.899,64  -2.669,41
16.883,60  2.805,68
251.776,50  -6.264,22
558.018,97 -57.322,21



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

7. Ertrage aus anderen Wertpa-
pieren und Ausleihungen

8. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen

10. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. sonstige Steuern

13. Jahresfehlbetrag

14. Belastung/Gutschrift der
Verlustvortragskonten

15. Ergebnis nach Verwen-
dungsrechnung

Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad

ordentliche Ertréage / ordentliche Aufwendungen x 100

Liquiditat 1. Grades

liguide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-

bindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréate/ kurzfris-

tige Verbindlichkeiten x 100
Personalintensitat

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100
Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermo-

gen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresiberschuss / Umsatzerlose x 100

2024

TEURO

70.474,20
10.636,08
47.376,33

244,86
63.115,42

8.582,36
1.632,35
1.539,31
16.157,27

0,00

-51.194,29
0,00
-51.194,29

-51.194,29

0,00

2024
%

62,21
75,62

211,72

212,64
46,59
43,99

-23,24
55,31

120,40
-0,73

2023

TEURO

83.349,07
6.146,17
34.012,30
265,48
63.162,09

8.651,44
1.814,72
1.002,52
16.761,28

11,90

-30.552,01
0,00
-30.552,01

-30.552,01

0,00,

2023
%

75,13
77,81

206,95

206,95
51,41
48,65

-11,25
59,08

98,97
-0,37

Veranderung

TEURO

-12.874,87
4.489,91
13.364,03
-20,62
-46,67

-69,08
-182,37
536,79
-604,01

-11,90

-20.642,29
0,00
-20.642,29

-20.642,29

0,00

Veradnderung

%
-12,92
-2,19

4,77

4,88
-4,82
-4,66

-11,99
-3,77
21,43
-0,36



Personalbestand

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr neben dem Geschaftsfiuihrer keine weiteren Mitarbei-
ter beschaftigt, sondern bedient sich der Mitarbeiter der kaufmannischen und der techni-
schen Betriebsfuhrerin.

Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfihrung | 2 Mitglieder Klaus Horstick
Bernd Deharde
Gesellschafter- Je nach Beteiligung | -Allgauer Uberlandwerk GmbH
versammlung ein bis sechs Vertreter | -FORTE Offshore
je Gesellschafter -Energie- und Wasserversorgung Bonn /

Rhein Sieg GmbH

-Energiehandel Linen GmbH

-GSW Gemeinschafts-Stadtwerke GmbH Ka-
men- Bénen- Bergkamen

-Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH
-Nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH
-RhénEnergie Fulda GmbH

-Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Tele-
kommunikation

-STAWAG Energie GmbH

-Stadtwerke Bochum Holding GmbH
-Stadtwerke Borken/Westf.: Thomas Abels
-Stadtwerke Dachau

-Stadtwerke Detmold GmbH

-Stadtwerke Energie Jena-P6Rneck GmbH
-Stadtwerke Flensburg

-Stadtwerke Frondenberg Wickede GmbH
-Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH
-Stadtwerke Hamm GmbH

-Stadtwerke Herne AG

-Stadtwerke Lengerich GmbH

-Stadtwerke Soest GmbH

-Stadtwerke Uelzen GmbH

-Stadtwerke Unna GmbH

-Stadtwerke Verden GmbH

-Stadtwerke Witten GmbH

-Teutoburger Energie Netzwerke eG

-Trianel GmbH

-Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & CO.
KG (TWB)




3.4.2.12 Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 17)

Basisdaten
Anschrift Krefelder StraRe 203, 52070 Aachen
Telefon 0241/ 41320-0
E-Malil info@trianel.com
Internet www.trianel-borkum.de

Zweck der Beteiligung

Gesellschaftsvertraglicher Zweck der Gesellschaft ist die Planung, der Bau und der Be-
trieb eines Gas- und Dampfturbinenkraftwerkes zur Starkung der drtlichen Energiever-
sorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG ist eine Kooperation von Stadtwerken
fur Stadtwerke. Zweck des Unternehmens ist die Erzeugung von Strom.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft belauft sich auf 42,3 Mio. Euro. Die Stadt Borken
ist nur mittelbar tber die Stadtwerke Borken beteiligt. Der Anteil der Stadtwerke Borken
betragt 0,93 %. Das entspricht 393.287,00 Euro.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den Stadtwerken Borken
hangt von der H6he der Beteiligung etc. ab.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

Anlage-
vermogen

Umlauf-
vermogen

ARAP

Bilanz-
summe

2024

TEURO

40.455,54

154.274,99

172,10

194.902,64

2023

TEURO

41.935,98

146.239,70

109,80

188.285,49

Veran-
derung
TEURO

-1.480,44

8.035,29

62,30

6.617,15

Eigenka-
pital
Ruck-
stellun-
gen
Verbind-
lichkei-
ten
PRAP
Bilanz-
summe

2024

TEURO

29.727,28

72.927,94

92.210,11

37,30

194.902,64

Kapitallage
Passiva

2023 Veran-
derung

TEURO TEURO
2.996,39 26.730,89
88.502,02 -15.574,11
96.728,28  -4.518,17
58,80 -21,50
188.285,49  6.617,15



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche
Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage

8. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

9. Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steu-
ern

11. sonstige Steuern
12. Jahresiberschuss /-
fehlbetrag

13. Gutschrift auf Ver-
lustvortragskonten

14. Belastung auf Ver-
lustvortragskonten

15. Bilanzgewinn

2024

TEURO

347.423,16

5.532,83

290.745,62

5.421,51
1.899

19.972,57
3.223,17
3.425,73
7.925,22

26.789,49
58,60
26.730,89

26.730,89

0,00
0,00

2023

TEURO

633.531,33

21.245,75

629.329,80

4.795,58
1.825,26

23.004,66
2.110,61
3.315,04

945,63

-6.328,30
70,29
-6.398,59

0,00

6.398,59
0,00

Veranderung
TEURO
-286.108,17
-15.712,92

338.584,18
625,93
73,74

-3.032,09
1.112,56
110,69
6.979,59

33.117,79
-11,69
33.130,00

26.730,89

-6.399,59
0,00



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x
100

Liquiditat 1. Grades
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate/
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitat
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen
x 100

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagever-
maogen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresilberschuss / Umsatzerlgse x 100

Personalbestand

2024
%

108,11
169,02

423,54
453,32

0,58

15,25
83,71

73,48

555,64
7,69

2023
%

99,04
343,20

488,78
512,22

0,28

1,59
1.722,57

7,15

6.183,74
-1,01

Veranderung
%

9,08
-174,18

-65,24
-58,90

0,30

13,66
-1.638,86

66,34

-5.628,10
8,70

Die Gesellschaft beschéftigte zum 31.12.2024 50 Mitarbeiter (i. Vj. 49 Mitarbeiter).



Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschéftsfihrung | Ein Geschéftsfuhrer Dr. Martin Josef Buschmeier
Gesellschafter- Je nach Beteiligung | -AUW GmbH
versammlung ein bis funf Vertreter je | -ENNI GmbH
Gesellschafter -EW Rheine GmbH
-EWMR GmbH

-GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Ka-
men-Bdnen-Bergkamen GmbH

-Hertener Energiehandelsgesellschaft mbh
-Salzburg AG

-STAWAG

-Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH

-SW Dachau

-SW Borken/Westf. GmbH: Thomas Abels
-SW Fréndenberg Wickede GmbH

-SW Hamm

-SW Lengerich GmbH

-Energiehandel Linen GmbH

-SW Osnabrick AG

-SW Schwabisch Hall GmbH

-SW Soest GmbH

-SW Solingen GmbH

-SW Unna GmbH

-SWK Energie GmbH

-SWU Energie GmbH

-TEN e.G.

-RhénEnergie Fulda GmbH

-Trianel GmbH

-TGH




3.4.2.13 Trianel GmbH (Lfd. Nr. 18)

Basisdaten
Anschrift Krefelder Stral3e 203, 52070 Aachen
Telefon 0241/ 41320-0
E-Mail info@trianel.com
Internet www.trianel.com
Grundungsjahr 1999

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die
ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende
Aufgaben wahrnehmen:

a) Handel mit Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),

b) Handel mit Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i.S.d. Kre-
ditwesengesetzes /IKWG: Eigengeschafte),

c) Handel mit auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten
und Emissionszertifikaten (i.S.d. KWG: Eigengeschéfte)

d) Vertrieb von Energie

e) Erbringung von beratenden sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittel-
baren Bereich der Energieversorgung.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Er-
fullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, fer-
ner Interessensgemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Trianel GmbH belauft sich zum 31.12.2024 auf rd. 20,2 Mio. Euro.
Die Stadt Borken ist nur mittelbar Uber die Emergy Fuhrungs- und Servicegesellschaft
beteiligt. Der Anteil betragt rund 150.000 Euro und damit 0,74 %.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Fuhrungs- und
Servicegesellschaft mbH hangt von der Hohe der Beteiligung etc. ab.



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

Anlagever-
mogen

Umlaufver-
mogen

ARAP

Unter-
schiedsbe-
trag
Bilanz-
summe

2024

TEURO

93.438,91

716.731,85

5.132,08

58,82

815.361,66

2023

TEURO

92.758,34

685.824,03

1.352,58

0,00

779.934,95

Verande-
rung
TEURO

680,57

30.907,82

3.779,50

58,82

35.426,71

Eigenka-
pital
Rick-
stellun-
gen
Verbind-
lichkei-
ten

PRAP

Bilanz-
summe

2024

TEURO

133.342,15

257.061,20

424.944,63

13,69

815.361,66

Kapitallage
Passiva

2023  Veran-
derung

TEURO  TEURO
124.884,34  8.457,81
230.719,95 26.341,25
424.329,66 614,97
0,00 13,69
779.933,95 35.427,71



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. Verringerung/ Erhéhung
des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. andere aktivierte Eigenleis-
tungen

4. sonstige betriebliche Er-
trage

5. Materialaufwand

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. sonstige betriebliche Auf-
wendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen
10. Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens
11. sonstige Zinsen und ahnli-
che Ertrage

12. Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen

13. Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

14. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

15. Ergebnis nach Steuern
16. sonstige Steuern

17. Jahresiuberschuss

2024

TEURO
8.451.030,08

351,91

0,00

9.385,94

8.299.058,73
55.085,15
1.525,85

24.636,70
1.974,18
2.856,60

10.477,65
134,69
3.080,56

33.601,42

58.853,26
46,46
58.806,80

2023

TEURO
9.382.211,87

132,60

0,00

10.898,24

9.227.017,58
53.534,95
1.653,75

21.209,24
2.347,59
2.877,00

7.573,50
1.113,27
2.514,20

30.163,57

68.834,27
46,49
68.788,00

Veranderung

TEURO
-931.181,79

219,31
0,00

-1.512,30

-927.958,85
1.550,20
-127,90

3.427,46
-373,41
-20,40

2.904,15
-978,58
566,36

3.437,85

-9.981,01
-0,03
-9.981,20



Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad
ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen Xx
100

Liquiditat 1. Grades

liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 2. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100

Liquiditat 3. Grades

liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate/
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Personalintensitat
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen
X 100

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss / Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad 2
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage-
vermogen x 100

Verschuldungsgrad
Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss / Umsatzerlose x 100

Personalbestand

2024
%

100,04
50,93

173,05
175,69

0,65

16,35
21,60

145,92

511,48
0,04

2023
%

100,74
39,90

162,46
168,79

0,57

16,01
35,06

138,95

524,53
0,73

Veranderung
%

-0,70
11,03

10,58
6,91

0,08

0,34
21,60

145,92

-13,04
-0,69

Im Durchschnitt waren 408 Angestellte im Jahr 2024 bei der Trianel GmbH beschaftigt

(Vorjahr: 359).



Organe und deren Zusammensetzung

Organ

Zusammensetzung

Besetzung

Geschaftsfiihrung

Zwei Geschaftsfihrer

Sven Becker
Dr. Oliver Runte

Aufsichtsrat

14 Mitglieder

Michael Lucke

Dr. Christian Becker
Ulrich Koch

Dr. Jens Meier
Christian Meyer-Hammerstrom
Marco Westphal

Jorg Dorroch

Arjan ten Elshof
Martin Heun

Ron KeReler

Markus Schirmann
Elke Temme

Henning R. Deters
Matthias Klein-Lassek

Gesellschafter-
versammlung

Je nach Beteiligung
ein bis sechs Vertre-
ter je Gesellschafter

-Allgauer Uberlandwerk GmbH

-BeSte Stadtwerke GmBh

-Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH
-EMERGY Fuhrungs- und Servicegesellschaft: Ron
KeReler und Thomas Abels

-Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
-ENNI — Energie & Umwelt Niederrhein
-Gelsenwasser AG

-Gemeindewerke Steinhagen GmbH

-GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-Bo-
nen-Bergkamen

-Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH
-NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH
-nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH
-N.V. HVC

-Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG
-RhénEnerge Fulda GmbH

-Stadtwerke Aalen GmbH

-Stadtwerke Bad Pyront Beteiligungs und Bader GmbH
-Stadtwerke Bochum Holding GmbH
-Stadtwerke Bonn GmbH

-Stadtwerke Dachau

-Stadtwerke Detmold GmbH

-Stadtwerke Elmshorn

-Stadtwerke Energie Jena-P6Rneck GmbH
-Stadtwerke EVB Huntetal GmbH

-Stadtwerke Frondenberg Wickede GmbH
-Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH
-Stadtwerke Gronau GmbH

-Stadtwerke Halle GmbH

-Stadtwerke Hameln Weserbergland GmbH
-Stadtwerke Hamm GmbH

-Stadtwerke Heidelberg GmbH

-Stadtwerke Herne AG

-Stadtwerke Lengerich GmbH

-Stadtwerke Libeck Gruppe GmbH

-Stadtwerke Linen GmbH

-Stadtwerke Mosbach GmbH

-Stadtwerke Russelsheim GmbH

-Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH
-Stadtwerke Sindelfingen GmbH

-Stadtwerke Soest GmbH




-Stadtwerke Solingen GmbH

-Stadtwerke Tuttlingen GmbH

-Stadtwerke Uelzen GmbH

-Stadtwerke Unna GmbH

-Stadtwerke Verden GmbH

-Stadtwerke Wedel Beteiligungs GmbH
-Stadtwerke Witten GmbH

-STAWAG Stadt- und Stadterregionswerke Aachen AG
-SWT Stadtwerke Trier Versorgungs- GmbH

- Technische Werke Schussental GmbH & CO. KG
-Teutoburger Energie Netzwerk eG
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