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1 Allgemeines zur Zulässigkeit der 
wirtschaftlichen und nichtwirtschaft-
lichen Betätigung von Kommunen 

 

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den 

Kommunen, alle Angelegenheiten der örtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze 

in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Ver-

fassung für das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Träger der öf-

fentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.  

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kom-

munen die Möglichkeit, sich über den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaft-

lich zu betätigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betätigung im 11. 

Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist gere-

gelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betä-

tigung zulässig ist („ob“) und welcher Rechtsform – öffentlich-rechtlich oder privatrechtlich 

– die Kommunen sich dabei bedienen dürfen („wie“).  

Gemäß § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfüllung ihrer Aufgaben 

wirtschaftlich betätigen, wenn ein öffentlicher Zweck die Betätigung erfordert (Nummer 

1), die Betätigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhältnis zur Leis-

tungsfähigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tätigwerden außerhalb 

der Wasserversorgung, des öffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommu-

nikationsleitungsnetzen einschließlich der Telekommunikationsdienstleistungen der öf-

fentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfüllt wer-

den kann (Nummer 3). 

Von der wirtschaftlichen Betätigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betätigung gemäß § 

107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Ge-

meinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), öffentliche Einrichtungen, die für die sozi-

ale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stra-

ßenreinigung, der Wirtschaftsförderung, der Fremdenverkehrsförderung oder der Wohn-

raumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) 

sowie Einrichtungen, die ausschließlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden 

und Gemeindeverbänden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es 

mit ihrem öffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu ver-

walten und können entsprechend den Vorschriften über die Eigenbetriebe geführt wer-

den. 

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsätze, die sowohl für die wirtschaftliche 

als auch für die nichtwirtschaftliche Betätigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die 

Unternehmen und Einrichtungen so zu führen, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 

öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag für den Haus-

halt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfüllung des öffentlichen Zwecks nicht 



beeinträchtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied 

der Erträge und Aufwendungen soll so hoch sein, dass außer den für die technische und 

wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rücklagen mindestens eine 

marktübliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird. 

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betätigung liegt es vorbehaltlich der gesetzli-

chen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben öffentlich-rechtlichen auch pri-

vatrechtliche Organisationsformen zu wählen. So dürfen Kommunen unter den Voraus-

setzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des 

privaten Rechts gründen oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfüllung 

des öffentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisati-

onsstatut gewährleistet sein und eine Rechtsform gewählt werden, welche die Haftung 

der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt. 

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staat-

lichkeit ist, muss jedes Handeln der öffentlichen Hand einen öffentlichen Zweck verfolgen. 

Die gesetzliche Normierung der Erfüllung des öffentlichen Zwecks als Grundvorausset-

zung für die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betätigung einer 

Kommune soll daher gewährleisten, dass sich diese stets im zulässigen Rahmen kom-

munaler Aufgabenerfüllung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kom-

munalen Ebene, sich ausschließlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaft-

lichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirt-

schaftliche Betätigung nur Instrument zur Erfüllung bestehender kommunaler Aufgaben 

sein.  

Die Ausgestaltung des öffentlichen Zwecks ist dabei so vielfältig wie der verfassungs-

rechtlich umrissene Zuständigkeitsbereich der Kommunen. Der „öffentliche Zweck“ stellt 

einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, für dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die 

Zielsetzung des gemeindlichen Handelns maßgeblich ist. 

  



2 Beteiligungsbericht 2024 
 

 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteili-
gungsberichtes 

 

Grundsätzlich haben sämtliche Kommunen gemäß § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem 

Haushaltsjahr für den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die 

Jahresabschlüsse sämtlicher verselbständigter Aufgabenbereiche in öffentlich-rechtli-

cher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Ab-

satz 2 aufzustellen. 

Hiervon abweichend sind Kommunen gemäß § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht 

zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Ab-

schlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag je-

weils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.  

Über das Vorliegen der Voraussetzungen für die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung 

eines Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemäß § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW 

für jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jah-

res. 

Der Rat der Stadt Borken hat am 09.07.2025 gemäß § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW 

entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der 

Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu 

machen. Daher hat die Stadt Borken gemäß § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteili-

gungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.  

Der Beteiligungsbericht hat gemäß § 117 Absatz 2 GO NRW grundsätzlich folgende In-

formationen zu sämtlichen verselbständigten Aufgabenbereichen in öffentlich-rechtlicher 

und privatrechtlicher Form zu enthalten: 

1. die Beteiligungsverhältnisse,  

 

2. die Jahresergebnisse der verselbständigten Aufgabenbereiche, 

 

3. eine Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des 

Eigenkapitals jedes verselbständigten Aufgabenbereiches sowie  

 

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Be-

teiligungen untereinander und mit der Gemeinde. 

Über den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter 

Beschluss des Rates in öffentlicher Sitzung herbeizuführen. Der Rat der Stadt Borken 

hat am 17.12.2025 den Beteiligungsbericht 2024 beschlossen. 



 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes 
 

Der Beteiligungsbericht enthält die näheren Informationen über sämtliche unmittelbaren 

und mittelbaren Beteiligungen an sämtlichen verselbständigten Aufgabenbereichen in öf-

fentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der Stadt Borken. Er lenkt den Blick jährlich 

auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft über alle verselbständigten Aufga-

benbereiche der Stadt Borken, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situ-

ation und Aussichten gibt, unabhängig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis für ei-

nen Gesamtabschluss angehören würden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung 

der Leistungsfähigkeit der Stadt Borken durch die Abbildung der Daten der einzelnen 

Beteiligungen.  

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligun-

gen ermöglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den 

dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermöglicht durch den Ver-

gleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfüllung der Auf-

gaben der Stadt Borken durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig ge-

währleistet ist.  

Der Beteiligungsbericht unterstützt damit eine regelmäßige Aufgabenkritik und eine Ana-

lyse der Aufbauorganisation der Stadt Borken insgesamt durch die Mitglieder der Vertre-

tungsgremien. 

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Borken. Um diese Pflicht erfüllen zu können, 

müssen der Stadt Borken die entsprechenden Informationen zur Verfügung stehen.  

Hierzu kann die Stadt Borken unmittelbar von jedem verselbständigten Aufgabenbereich 

alle Aufklärungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberich-

tes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW). 

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2025 fest-

gestellten Abschlüssen für das Geschäftsjahr 2024. Die Angaben zur Besetzung der 

Überwachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2024 aus.  
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 Änderungen im Beteiligungsportfolio 
 

Im Jahr 2024 hat es keine Änderungen bei den unmittelbaren Beteiligungen gegeben.  

Bei den mittelbaren Beteiligungen haben sich folgende Änderungen ergeben: 

Die Stadt Borken ist mit 12.500 Euro (50 %) an der Emergy Erneuerbare GmbH beteiligt. 

Die Stadt Borken ist mit 330.573,53 Euro (25 %) an der Bürgerwind Hösel GmbH & Co. 

KG beteiligt. 

Die Stadt Borken ist mit 341.250. Euro (23,70 %) an der Weseke Wind GmbH & Co. KG 

beteiligt. 

Trianel GmbH: Im Berichtsjahr hat eine Übertragung der Anteile der Stadtwerke Bor-

ken/Westf. GmbH auf die EMERGY Führungs- und Servicegesellschaft mbH stattgefun-

den, die nunmehr den Anteil von 0,74 Prozent hält. 

Die Beteiligungen der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH an der Stadtwerke Westmüns-

terland Energiekooperation GmbH und Co. KG sowie der Stadtwerke Westmünsterland 

Energiekooperation Verwaltungs GmbH haben sich von 14,29 % auf 10,00% reduziert. 

 

Nachrichtlich: 

Im Berichtsjahr 2024 wurden außerdem die Beitritte der Emergy Erneuerbare GmbH in 

die Gesellschaften Windenergie Schlatt GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der 

Stadt Borken: 275.000 Euro bzw. 25 %), Windenergie Marbeck Rhader Straße GmbH & 

Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken: 45.000 Euro bzw. 10 %), Windenergie 

Marbeck Greven Esch GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken: 

100.000 Euro bzw. 10 %), Windenergie Marbeck Große Heide GmbH & Co. KG (durch-

gerechneter Anteil der Stadt Borken: 50.000 Euro bzw. 10 %), Windenergie Marbecker 

Straße GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken: 60.000 Euro bzw. 10 

%), Windenergie Venn GmbH & Co. KG (durchgerechneter Anteil der Stadt Borken: 

110.000 Euro bzw. 10 %) sowie Windenergie Hee GmbH & Co. KG (durchgerechneter 

Anteil der Stadt Borken: 110.000 Euro bzw. 10 %) per Ratsbeschluss gefasst. Die Eintra-

gungen im Handelsregister erfolgen jedoch erst in 2025. Die Beteiligungen an der Ge-

meindewerke Heiden GmbH und der Gemeindewerke Raesfeld GmbH durch die Emergy 

Führungs- und Servicegesellschaft mbH wurden ebenfalls bereits im Berichtsjahr be-

schlossen, jedoch ebenfalls erst im Folgejahr umgesetzt. 

  



 Beteiligungsstruktur  
 

Tabelle 1: 

Übersicht der Beteiligungen der Stadt Borken mit Angabe der Beteiligungsverhält-

nisse und Jahresergebnisse 

 

Lfd. 
Nr. 

Beteiligung Höhe des 
Stammkapi-
tals und des 

Jahresergeb-
nisses am 
31.12.2024 

(durchgerechne-
ter) Anteil der 

Stadt Borken am 
Stammkapital 

Beteili-
gungsart 

TEURO TEURO %  

1 

Stadtwerke Borken/Westf. 
GmbH 

6.344,25 
6.135,55 96,71 Unmittelbar 

Jahresergebnis 2024 + 2.054,84 

2 

Emergy Führungs- und Service-
gesellschaft mbH 

50,00 
25,00 50,00 Unmittelbar 

Jahresergebnis 2024 + 936,50 

3 
Gründerzentrum Borken GmbH 150,00 

60,00 40,00 Unmittelbar 
Jahresergebnis 2024 - 10,34 

4 

Wirtschaftsförderungsgesell-
schaft für den Kreis Borken 
GmbH 

75,40 
4,10 5,44 Unmittelbar 

Jahresergebnis 2024 0,00 

5 
WohnBau Westmünsterland eG 3.591,391) 

68,242) 1,90 Unmittelbar 
Jahresergebnis 2024 + 4.183,68 

6 
Emergy Erneuerbare GmbH 25,00 

12,5 50,00 Mittelbar 
Jahresergebnis 2024 -108,26 

7 

Westmünsterland Glasfaserge-
sellschaft mbH 

30,00 
9,67 

 32,23 
Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 +170,90 

8 
Bürgerwind Hösel GmbH & Co. 
KG 

1.320,00 
330,57 25,00 Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 -1,82 

9 
Gemeindewerke Reken GmbH 100,00 

24,27 24,27 Mittelbar 
Jahresergebnis 2024 -143,52 

10 
Weseke Wind GmbH & Co. KG 1.440,00 

341,25 23,70 Mittelbar 
Jahresergebnis 2024 -18,64 

11 
Serverland GmbH 50,00 

9,67 19,34 Mittelbar 
Jahresergebnis 2024 -26,22 

12 

Stadtwerke Westmünsterland 
Energiekooperation GmbH & 
Co. KG 

450,00 
43,52 9,67 Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 + 48,63 

13 
Stadtwerke Westmünsterland 
Energiekooperation Verwal-
tungs GmbH 

50,00 4,84 9,67 Mittelbar 



 
 
1) Geschäftsguthaben der Mitglieder 
2) zzgl. 1 Namensanteil von 200 Euro = 0,006 % Anteil der Stadt Borken 

 

Nachrichtlich: 

- Zweckverband Kommunale ADV-Anwendergemeinschaft West 
(KAAW): Zahlung einer jährlichen Umlage 

- Zweckverband EUREGIO: Zahlung einer jährlichen Umlage 
- Zweckverband Hochwasserschutz Issel: Zahlung einer jährlichen Um-

lage 
- VR-Bank Westmünsterland eG: 5 Anteile à 150,00 Euro 
- KoPart eG: 1 Anteil von 750,00 Euro 
- d-NRW AöR: 1.000,00 Euro Geschäftsanteil am Stammkapital 
 
- Stiftungen: 
 
- rechtlich selbstständig: 
- Stiftung der Stadt Borken (Sparkassen Stiftung) 
 
- rechtlich unselbstständig: 
- Mergelsberg Stiftung – Musikschule Borken 
- Hegmanns-Stiftung 
 

 

Lfd. 
Nr. 

Beteiligung Höhe des 
Stammkapi-
tals und des 

Jahresergeb-
nisses am 
31.12.2024 

(durchgerechne-
ter) Anteil der 

Stadt Borken am 
Stammkapital 

Beteili-
gungsart 

TEURO TEURO %  

Jahresergebnis 2024 + 1,68 

14 

Windpark Coesfeld Letter-
Bruch GmbH & Co. KG 

9.280,00 
1.160,00 12,5 Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 + 1.775,61 

15 

Windpark Coesfeld-Lette Ver-
waltungs GmbH 

25,00 
3,13 12,50 Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 0,63 

16 
Trianel Windkraftwerk Borkum 
GmbH & Co. KG 

18.324,38 
681,25 3,71 Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 -51.194,29 

17 

Trianel Gaskraftwerk Hamm 
GmbH & Co. KG 

42.299,00 
380,35 0,90 Mittelbar 

Jahresergebnis 2024 + 26.730,88 

18 
Trianel GmbH 20.152,58 

74,56 0,37 Mittelbar 
Jahresergebnis 2024 + 28.806,80 



  Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen 
 

Tabelle 2: 

Übersicht über die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommu-

nalkonzern Kommune (in EUR)  

Aufgeführt werden die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Unterneh-

men, an denen die Stadt Borken zu mindestens 20 v.H. unmittelbar oder mittelbar betei-

ligt ist. 

 

  





  Einzeldarstellung 
 

Wie folgt sind die wesentlichen unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Borken aufgeführt: 

- Stadtwerke Borken/Westf. GmbH 

- Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH 

- Gründerzentrum Borken GmbH 

- Wirtschaftsförderungsgesellschaft für den Kreis Borken mbH 

- Wohnbau Westmünsterland eG 

- Stiftung der Stadt Borken (Sparkassenstiftung) 

 

  Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Borken zum 31. De-
zember 2024 

 

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermögens-

position „Finanzanlagen“ 

 als „Anteile an verbundenen Unternehmen“ ausgewiesen. In dieser Bilanzposition 

kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Kommune einen beherr-

schenden Einfluss auf die Beteiligung ausüben kann. Dieser liegt in der Regel vor, 

wenn die Kommune mehr als 50 % der Anteile hält, 

 als „Beteiligungen“ ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Un-

ternehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht hält, 

eine auf Dauer angelegte, im Regelfall über ein Jahr hinausgehende Verbindung 

einzugehen und bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.  

 als „Sondervermögen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalver-

mögen, das zur Erfüllung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom 

allgemeinen Haushalt der Kommune geführt wird. Sondervermögen sind gemäß § 

97 GO NRW das Gemeindegliedervermögen, das Vermögen rechtlich unselbst-

ständiger örtlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch 

verselbstständigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtsper-

sönlichkeit, 

 als „Wertpapiere des Anlagevermögens“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um 

Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dau-

ernde Verbindung der Kommune zum Unternehmen hergestellt werden soll. Auf-

grund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen. 

 als „Ausleihungen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanz-

forderungen der Kommune gegenüber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen 

Kapitals an diese entstanden sind und dem Geschäftsbetrieb der Kommune dau-

erhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene 

Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Ka-



pitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Be-

teiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in 

Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.  

 

3.4.1.1  Stadtwerke Borken/Westf. GmbH (Lfd. Nr. 1) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Ostlandstr. 9, 46325 Borken 

Telefon 02861 / 936-0 

E-Mail info@stadtwerke-borken.de 

Internet www.stadtwerke-borken.de 

Gründungsjahr 1986 

 

Zweck der Beteiligung 

Zweck der Beteiligung ist die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, evtl. anderen 

Energien und Wasser, der Betrieb von öffentlichen Bädern und anderen Anlagen der öf-

fentlichen Ver- und Entsorgung einschließlich Bädern und anderen Anlagen der öffentli-

chen Ver- und Entsorgung einschließlich Abwasser- und Abfallbeseitigung, die Errich-

tung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anla-

gen sowie die Vornahme dazugehöriger und ähnlicher Geschäfte. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, evtl. 

anderen Energien und Wasser, der Betrieb von öffentlichen Bädern sowie von Einrich-

tungen zur Abwasser- und Abfallbeseitigung, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung 

und der Betrieb der diesen Zwecken dienlichen Anlagen sowie die Beteiligung daran, die 

Errichtung und der Betrieb von Telekommunikations-/Glasfasernetzen einschließlich der 

Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen, die Mitgliedschaft in der Betriebs-

gesellschaft für den Lokalfunk Kreis Borken, die Planung, die Errichtung der Betrieb und 

Verwaltung von Parkhäusern und Parkraumeinrichtungen sowie Parkplätzen und die 

Übernahme von bereits bestehenden derartigen Anlagen, der Betrieb von Verkehrsun-

ternehmen des öffentlichen Personennahverkehrs (ÖPNV) und die Beteiligung an derar-

tigen Unternehmen. 

Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, die der Erfüllung 

ihrer Aufgaben dienen. Sie kann sich zu diesem Zweck auch anderer Unternehmen be-

dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-

triebe erwerben, errichten oder pachten. 

  



Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das gezeichnete Kapital des Unternehmens lag zum 31.12.2024 bei 6.344.250 Euro. Der 

Anteil der Stadt Borken beträgt 6.135.550 Euro und liegt damit bei 96,71 %. 

Die übrigen Gemeinden Heiden (0,52 %), Raesfeld (0,78 %), Reken (1,06 %) und die 

Stadt Velen (0,93 %) halten zusammen einen Anteil von 3,29 %. Dies entspricht einem 

absoluten Betrag von 208.700 Euro. 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Einige Verwaltungsleistungen der Stadtwerke Borken werden durch verschiedene Fach-

bereiche der Stadt Borken erbracht. Im Einzelnen sind dies:  

– Fachbereich Finanzen und Controlling sowie Gebäudeservice: Verschiedene 
Leistungen 

 

Daneben erhält die Stadt Borken jährlich Konzessionsabgaben (ca. 1.946 TEURO) sowie 

Gewinnanteile aus der Kapitalbeteiligung an den Stadtwerken (736 TEURO). Die Stadt 

Borken bezieht Strom, Gas und Wasser von den Stadtwerken. Die Stadt Borken erhält 

von den Stadtwerken Bürgschaftsprovisionen für verbürgte Kredite der Stadtwerke (ca. 

114 TEURO). 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

        

Anlage-
vermögen 

93.369,49 89.830,40 3.539,09 
Eigenka-
pital 

36.170,56 35.186,10 984,46 

Umlauf-
vermögen 

37.998,74 44.160,97 -6.162,23 
Sonder-
posten 

15.615,88 14.738,98 876,90 

    

Rück-
stellun-
gen 

8.692,32 9.972,56 -1.280,24 

    

Verbind-
lichkei-
ten 

70.941,68 74.155,82 -3.214,14 

ARAP 52,22 62,18 -9,96 PRAP 0,00 0,09 -0,09 

Bilanz-
summe 

131.420,44 134.053,55 -2.633,11 
Bilanz-
summe 

131.420,44 134.053,55 -2.633,11 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  

 

  
2024 2023 Veränderung 

  TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 128.323,74 147.851,33 -19.527,59 

2. andere aktivierte Eigen-
leistungen 

1.665,71 1.863,05 -197,34 

3. sonstige betriebliche Er-
träge 

3.708,80 1.794,47 1.914,33 

4. Materialaufwand 99.856,75 119.434,22 -19.577,47 

5. Personalaufwand 8.499,17 8.202,54 296,63 

6. Abschreibungen 6.434,60 6.302,45 132,15 

7. sonstige betriebliche Auf-
wendungen 

13.714,34 12.495,68              1.218,66 

8. Erträge aus Beteiligungen 384,33 427,93 -43,60 

9. Erträge aus Ausleihungen 
des Finanzanlagevermögens 

361,46 435,32 -73,86 

10. sonstige Zinsen und ähn-
liche Erträge 

445,28 184,28 261,00 

11. Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen 

1.845,00 0,00 1.845,00 

12. Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 

953,88 1.331,97 -378,09 

13. Steuern vom Einkommen 
und vom Ertrag 

840,05 1.529,15 -689,10 

14. Ergebnis nach Steuern 2.745,53 3.260,36 -514,83 

15. sonstige Steuern 203,70 188,47 15,23 

16. Vorabausschüttung 487 400,00 87,00 

17. Jahresüberschuss (+)/ 
-fehlbetrag (-) 

2.054,84 2.671,88 -617,04 

 

 

 
  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 

102,73 103,24 -0,51 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

20,23 48,39 -28,16 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

109,74 102,59 7,15 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

123,82 111,09 12,74 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 

6,47 5,55 0,92 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 

27,52 26,25 1,27 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 

5,68 7,59 -1,91 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

61,43 58,88 2,55 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 

220,16 239,10 -18,93 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 

1,60 1,81 -0,21 

 

Personalbestand  
Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH beschäftigten zum 31.12.2024 insgesamt 137 Mit-
arbeiter/-innen (ohne Aushilfen und Azubis, davon 65 weiblich und 72 männlich (Vorjahr 
145). Zudem arbeiteten zum Stichtag 52 geringfügig Beschäftigte Aushilfen (Vorjahr 57) 
im Unternehmen. Die Mitarbeiter/-innen wurden nach den Regelungen des Tarifvertrages 
für Versorgungsbetriebe (TV-V) vergütet. 

Die professionelle Ausbildung als Grundlage für den optimalen Start in das Berufsleben 
hat bei den Stadtwerken Borken einen hohen Stellenwert. In sechs kaufmännischen und 
technischen Berufen wurden im Berichtsjahr neun junge Menschen an allen Standorten 
des Emergy-Verbundes ausgebildet, die nach dem Tarifvertrag für Auszubildende des 
öffentlichen Dienstes (TVAöD) bezahlt werden. 

 

Geschäftsentwicklung 
Lagebericht der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH aus dem Jahresabschluss 2024 
 

  























Organe und deren Zusammensetzung 

 

Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung ein Geschäftsführer Ron Keßeler 

Aufsichtsrat 
 
 
 

13 gewählte (Rats-)Mitglieder, zusätzlich 
Bürgermeisterin und Erster Beigeordneter 
und Stadtkämmerer der Stadt Borken kraft 
Amtes als geborene Mitglieder, zwei 
Arbeitnehmervertreter sowie jeweils ein 
Mitglied der weiteren Gesellschafter 
 

Mechtild Schulze Hessing (Vorsitzende) 
Brigitte Ebbing 
Thomas Gantefort 
Viktoria Keller-Flinks 
Nico Nikolov 
Jürgen Niemeyer 
Norbert Nießing 
Frank Richter (stellv. Vorsitzender) 
Claudia Doiwa-Krichel 
Wolfgang Hellenkamp 
Karsten Heßling 
Maja Becker 
Ulrich Eiff 
Dr. Patrick Voßkamp  
Martin Tesing  
Manuel Deitert 
Dagmar Jeske 
Claudia Jung 
Benjamin Böhr 
Michael Engelhardt 
Alfred Lanfer 

Gesellschafter- 
Versammlung 

Ein Vertreter je Gesellschafter Mechtild Schulze Hessing (Vorsitzende) 

Martin Thesing 
Dr. Patrick Voßkamp 
Manuel Deitert 
Dagmar Jeske 
Ron Keßeler 

 

Information der Öffentlichkeit über die Zusammensetzung von 
Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Geschlecht 
 

Gemäß § 12 Absatz 6 des Gesetzes über die Gleichstellung von Frauen und Männern 
für das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz – LGG) ist die Öffent-
lichkeit über die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Ge-
schlecht regelmäßig in geeigneter Form zu unterrichten.  

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehören von den insgesamt 21 Mitglie-
dern 7 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).  

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Höhe von 
40 Prozent unterschritten.  

 

  



Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 
LGG 

 

Gemäß § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbände beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Gründung 
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer 
Beteiligung dafür Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der 
Unternehmenssatzung verankert wird.  

Gehört einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskörperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem 
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl für unmittelbare als 
auch für mittelbare Beteiligungen. Für Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schäftstätigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.  

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt bisher nicht vor. Dennoch haben die Stadt-
werke Borken/Westf. GmbH trotz der zahlreichen technischen Berufe eine gute Frauen-
quote: 

209 Mitarbeiter, davon 96 weiblich = 46% 

  



3.4.1.2 Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH (Lfd. Nr. 2) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Landsbergallee 2, 46342 Velen 

Telefon 02863 / 9 24 61 57 

Internet www.emergy.de 

Gründungsjahr 2018 

E-Mail  info@emergy.de 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Zweck der Beteiligung ist die Förderung der interkommunalen Beziehungen und Zusam-
menarbeit ihrer Gesellschafter sowie die Erbringung von kaufmännischen und techni-
schen Dienstleistungen für kommunale Unternehmen, an denen die Städte Coesfeld oder 
Borken unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind und die auf dem Gebiet der Energiewirt-
schaft, der Wasserversorgung, des öffentlichen Verkehrs, des Betriebes von Telekom-
munikationsleitungsnetzen, der Entsorgung und dem Betrieb von Bädern tätig sind. Ge-
genstand des Unternehmens ist auch die Beteiligung an einer Gesellschaft, die ihrerseits 
den Betrieb von Windenergieanlagen zum Unternehmensgegenstand hat. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  
 

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschäfte zu tätigen und Maßnahmen zu treffen, die 
dem vorstehenden Geschäftszweck dienlich und förderlich sind. Die Gesellschaft ist fer-
ner berechtigt, gleichartige oder ähnliche Unternehmen zu erwerben oder sich daran zu 
beteiligen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 
 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 50.000 Euro. Die Beteiligungsverhältnisse an 
der Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH sehen zum 31.12.2024 folgender-
maßen aus: 

– Stadt Coesfeld:    25.000,00 Euro (50,00 %) 
– Stadt Borken:    25.000,00 Euro (50,00 %) 

 
  



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Im Rahmen der Erbringung von kaufmännischen und technischen Dienstleistungen für 
die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH sowie für die Unternehmen des Holdingverbundes 
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH konnten im Geschäftsjahr 2024 Umsatz-
erlöse in Höhe von 13,24 Mio. Euro (Vorjahr: 10,56 Mio. Euro) generiert werden. Der 
Personalaufwand betrug 8,96 Mio. Euro (Vorjahr: 7,55 Mio. Euro) und die übrigen Auf-
wands- und Ertragspositionen ergaben in Summe -3,08 Mio. Euro (Vorjahr: -2,17 Mio. 
Euro). Bei den Aufwandspositionen handelte es sich im Wesentlichen um Zinsaufwen-
dungen sowie Sonstige betriebliche Aufwendungen (Beratungskosten, Mitglieds- und 
Verbandsbeiträge, Versicherungsleistungen), die zum Teil von den Stadtwerken zur 
Emergy übertragen wurden.  

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

3.820,85 2.957,50 863,35 
Eigenka-
pital 

1.639,05 702,54 936,51 

    

Empfan-
gene Zu-
schüsse 

104,56 94,03 10,53 

Umlaufvermö-
gen 

3.513,10 3.118,08 395,02 
Rückstel-
lungen 

1.453,31 731,96 721,35 

ARAP 152,66 49,79 102,87 
Verbind-
lichkeiten 

4.289,68 4.628,34 -338,66 

Aktive latente 
Steuern 

0,00 31,51 -31,51 PRAP 0,00 0,00 0,00 

Bilanzsumme 7.486,61 6.156,87 1.329,74 
Bilanz-
summe 

7.486,61 6.156,87 1.329,74 

 

 
  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 13.236,64 10.562,87 2.673,77 

2. sonstige betriebliche Erträge 393,91 552,13 -158,22 

3. Materialaufwand 254,69 165,18 89,51 

4. Personalaufwand 8.955,64 7.552,87 1.402,77 

5. Abschreibungen 110,75 74,07 36,68 

6. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

3.262,55 2.504,80 757,75 

7. sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

6,27 3,63 2,64 

8. Erträge aus Beteiligungen 963,79 121,80 841,99 

9. Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

817,69 106,52 711,17 

10. Steuern vom Einkommen und 
vom Ertrag 

237,17 495,62 -258,45 

11. Ergebnis nach Steuern 962,14 341,37 620,77 

12. sonstige Steuern 25,63 10,13 15,50 

13. Jahresüberschuss 936,51 331,24 605,27 

 

Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 106,85 103,04 3,82 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 94,56 56,67 37,89 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

234,27 169,61 64,66 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

234,27 169,61 64,66 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 65,54 69,23 -3,69 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 21,89 11,41 10,48 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 57,14 47,15 9,99 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

103,62 23,75 79,86 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 350,39 762,98 -412,60 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 7,08 3,14 3,94 

 

  



Personalbestand  

 

Zum 31.12.2024 arbeiteten 118 Mitarbeiter/-innen bei der Emergy Führungs- und Ser-
vicegesellschaft mbH (Vorjahr 99), davon 61 weiblich und 57 männlich. Die Vergütung 
erfolgte nach einzelvertraglichen Regelungen sowie den Regelungen des Tarifvertrages 
für Versorgungsbetriebe (TV-V). Die Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH be-
dient sich im Rahmen der kaufmännischen Geschäftsbesorgung der Stadtwerke Coes-
feld GmbH sowie der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH.  

 

Geschäftsentwicklung 

 

Lagebericht der Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH aus dem Jahresab-
schluss 2024 

  













Organe und deren Zusammensetzung 
 

Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Ein Geschäftsführer Ron Keßeler 

Gesellschafterversammlung 4 vom Rat der Stadt Borken und 
4 vom Rat der Stadt Coesfeld be-
stimmte Mitglieder 

Eliza Diekmann (Vorsitzende) 
Mechtild Schulze Hessing 
Thomas Stallmeyer 
Erich Prinz (bis 09/2024) 
Gerrit Tranel 
Jürgen Niemeyer 
Norbert Nießing 
Frank Richter 
Benedikt Öhmann (ab 09/2024) 

 

Information der Öffentlichkeit über die Zusammensetzung von 
Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Geschlecht 

 

Gemäß § 12 Absatz 6 des Gesetzes über die Gleichstellung von Frauen und Männern 
für das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz – LGG) ist die Öffent-
lichkeit über die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Ge-
schlecht regelmäßig in geeigneter Form zu unterrichten.  

Der Gesellschafterversammlung in diesem Unternehmen gehören von den insgesamt 8 
Mitgliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 25 %).  

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Höhe von 
40 Prozent unterschritten. 

 

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 
LGG 

 

Gemäß § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbände beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Gründung 
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer 
Beteiligung dafür Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der 
Unternehmenssatzung verankert wird.  

Gehört einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskörperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem 
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl für unmittelbare als 
auch für mittelbare Beteiligungen. Für Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schäftstätigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.  

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt bisher nicht vor. Dennoch hat die Emergy 
Führungs- und Servicegesellschaft mbH trotz der zahlreichen technischen Berufe eine 
gute Frauenquote: 

118 Mitarbeiter, davon 61 weiblich = 51,69 % 

 



3.4.1.3  Gründerzentrum Borken GmbH (Lfd. Nr. 3) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Im Piepershagen 17, 46325 Borken 

Telefon 02861 / 939 – 0 

E-Mail stadtpost@borken.de 

Internet www.borken.de 

Gründungsjahr 2012 

 

Zweck der Beteiligung 

Zweck ist die Errichtung und der Betrieb eines Gründerzentrums in Borken, dessen Auf-
gaben sind: 

• die Förderung von dienstleistungsorientierten Existenzgründungen, jungen und 
ansiedlungsinteressierten Unternehmen,  

• die Bereitstellung günstiger Mieträume und Firmenflächen in attraktiver Lage mit 
kurzen, flexiblen Mietverträgen zur Vermeidung hoher Fixkosten,  

• die Mitsprache bei der Ausstattung der Räume und Angebot zusätzlicher Service-
Leistungen,  

• die Bildung von Betriebsgemeinschaften und Netzwerken einschließlich Kontakten 
zu vorhandenen Unternehmen und  

• die Vermittlung gewerblich nutzbarer Flächen an Firmen nach erfolgreicher 
Gründungsphase. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Die Gesellschaft kann nur zur Zweckerreichung eigene Räume errichten oder Räume 
anmieten und durch Existenzgründer im Rahmen von Mietverträgen und/oder Untermiet-
verträgen nutzen lassen. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 150.000 Euro. Die Beteiligungsverhältnisse 
an der Gründerzentrum Borken GmbH sehen zum 31.12.2024 folgendermaßen aus: 

– Stadt Borken:    60/150 (40,00 %) 
– Sparkasse Westmünsterland:  30/150 (20,00 %) 
– VR-Bank Westmünsterland:  30/150 (20,00 %) 
– Firma NETGO GmbH:   30/150 (20,00 %) 

 

  



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Die Stadtkasse wickelt auf Anweisung die Überweisungen vom Bankkonto des Gründer-
zentrums ab. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

1,72 2,07 -0,35 
Eigenka-
pital 

12,05 22,38 -10,33 

Umlaufvermö-
gen 

34,80 40,18 -5,38 
Rückstel-
lungen 

7,35 7,23 0,12 

ARAP 5,47 0,00 5,47 
Verbind-
lichkeiten 

21,79 12,20 9,59 

    PRAP 0,81 0,44 0,37 

Bilanzsumme 41,99 42,25 -0,26 
Bilanz-
summe 

41,99 42,25 -0,26 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 47,11 39,58 7,53 

2. sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,00 0,00 

3. Abschreibungen 0,35 0,35 0,00 

4. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

58,01 55,52 2,49 

5. sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

0,92 1,23 -0,31 

6. Ergebnis nach Steuern -10,34 -15,06 4,72 

7. Jahresfehlbetrag -10,34 -15,06 4,72 

8. Verlust aus dem Vorjahr -127,62 -112,56 -15,06 

9. Bilanzverlust -137,95 -127,62 -10,33 

 
  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 82,29 73,05 9,24 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 90,62 260,81 -170,19 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

159,72 329,25 -169,53 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

159,72 329,25 -169,53 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 0,00 0,00 0,00 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 28,69 52,98 -24,29 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 -1.145,17 -570,11 -575,06 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

700,38 1.081,36 -380,98 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 248,58 88,76 159,83 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 -292,85 -322,42 29,56 

 

Personalbestand  
 

Die Gründerzentrum Borken GmbH beschäftigt selbst kein Personal. MitarbeiterInnen der 

Stadt Borken sind jedoch mit einem gewissen Zeitanteil unentgeltlich für die Gesellschaft 

tätig. 

Geschäftsentwicklung 
 

Lagebericht der Gründerzentrum Borken GmbH aus dem Jahresabschluss 2024 
 
 

 

 

 

 

 

 

  



Gründerzentrum Borken GmbH 
Im Piepershagen 17 
46325 Borken 
 
 

Lagebericht 2024 – Gründerzentrum Borken GmbH 
 
 
A.) Grundsätze der Lageberichterstattung 
 
Der Lagebericht enthält Ausführungen zum Geschäftsverlauf 2024 und zur Lage der 
Gesellschaft. Hierbei wurden die für eine Lagebeurteilung wesentlichen Tatsachen und 
Entwicklungen hervorgehoben sowie eine Beurteilung des Fortbestands und der 
zukünftigen Entwicklung der Gesellschaft vorgenommen.  
Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft im Lagebericht basiert 
auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielräume gegeben sind. 
 
 
B.) Grundlagen der Gründerzentrum Borken GmbH 
 
Das Gründerzentrum in Borken ist seit seiner Gründung im Jahr 2012 und insbesondere 
dem nachfolgenden, innovativen Aufbau des neuen Standortes im Jahr 2020 an der 
Weselerstr. 9a eine wichtige Anlauf- und Schnittstelle für StartUps und Wirtschaft 
geworden. Dabei gibt das Gründerzentrum Unternehmen verschiedenster Couleur, von 
der Gründung, Etablierung bis hin zur unternehmerischen Wachstumsphase, ein 
gewerbliches Domizil. 
Der sich grundlegend kennzeichnende Mieter-Branchenmix sowie diverse 
Veranstaltungsformate, haben das Gründerzentrum zu einem Ort des Austausches und 
Wissensaufbaus und -transfers werden lassen. 
 
Dabei fokussiert sich das Gründerzentrum und die in diesem Zusammenhang stehenden 
Tätigkeiten auf die Umsetzung unternehmerischer Aktivitäten, die Begleitung von StartUps 
bzw. Geschäftsideen und damit innovative Wachstumsprozesse sowie die grundsätzliche 
Unterstützung von GründerInnen. 
Neben der Bereitstellung einer flexiblen Infrastruktur in Form von Büroräumen 
unterschiedlicher Größenordnung, einer kleinen Co-Workingfläche, eines großen 
Besprechungsraumes sowie einer Gemeinschaftsküche dienen insbesondere auch die 
„Kooperationsbeziehungen“ des Gründerzentrums zu den beteiligten Gesellschaftern 
unterschiedlicher Branchen, zu fachbezogenen Netzwerken sowie zu politischen 
Entscheidungsgremien dem Erreichen dieser Zielsetzung.   
 
Die inhaltlichen Schwerpunkte der MieterInnen bzw. NutzerInnen sind vielfältig. 
So liegen diese derzeit im Bereich von Dienstleistungsangeboten im Gesundheitsbereich 
bis hin zum Marketingsektor und der IT. 
Im Rahmen dieser Schwerpunkte werden Potentiale geschaffen, welche weitere 
Interessierte anziehen, um eine entsprechende kooperative Arbeit zu fördern.  Die bereits 
aufgebaute Wirtschaftsstruktur sichert dabei Synergien sowie Vorteile im logistischen und 
infrastrukturellen Bereich. 
Als wirtschaftsfördernde Unterstützungsleistung wird hierzu eine fachorientierte Begleitung 
angeboten, die in einem ersten Schritt durch die Wirtschaftsförderung der Stadt Borken 
sichergestellt wird.  
Darüber hinaus werden über die Wirtschaftsförderung diverse Veranstaltungsformate wie 



beispielsweise „Borken pitcht“, Gründersprechstunden u.v.m. angeboten, in welchen 
Gründerinnen und Gründer wichtige Netzwerke schließen und erste Kontakte zu 
Investoren knüpfen können. 
 
Gesellschafter  
Die Gesellschafterliste der Gründerzentrum Borken GmbH stellt sich unverändert zum 
Vorjahr wie folgt dar:  
• Stadt Borken 40,0%  
• netgo GmbH 20,0 %  
• Sparkasse Westmünsterland 20,0 %  
• Volksbank Westmünsterland 20,0 %  
 
Jahresabschluss 2024  
Die Gesellschaft wird von der Steuerkanzlei Mußenbrock & Partner mbB Borken, Herrn 
Erkan Kocaoglu, beraten.  
 
C.) Wirtschaftsbericht  
 
I. Überblick  
Das Jahr 2024 war in Deutschland von einer anhaltenden, angespannten 
gesamtwirtschaftlichen Lage geprägt. Politisch standen die Folgen des anhaltenden 
Ukrainekriegs, geopolitische Spannungen mit China und den USA sowie die Umsetzung 
der Energiewende im Fokus. Trotz der wirtschaftlichen Abschwächung bot der anhaltende 
Strukturwandel – insbesondere in den Bereichen Digitalisierung, nachhaltige Technologien 
und neue Geschäftsmodelle – weiterhin Chancen für Gründerinnen und Gründer, sodass 
Start-ups in zukunftsorientierten Branchen wichtige Impulse für Innovation und regionale 
Wertschöpfung setzen konnten. 
 
Trotz der gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen konnte das Geschäftsjahr 2024 der 
Gründerzentrum Borken GmbH als solide bezeichnet werden. Die Nachfrage nach 
geeigneten Flächen und Unterstützungsangeboten spiegelt sich in einer konstant hohen 
Belegungsquote mit 98,1% wider (Berechnung: 129,5/132 *100): 
(*Annahme, dass ein Büro 12 Monate/Jahr vermietet werden kann). 

 
Im Detail stellte sich die Vermietungssituation im Jahr 2024 wie folgt dar: 
Büro 1: vermietet vom 01.01.2024 bis zum 30.11.2024 und damit im Jahr 2024 fast  
             durchgehend vermietet 
Büro 2: vermietet ab dem 01.12.2019 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet 
Büro 3: vermietet ab dem 01.09.2022 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet 
Büro 4: vermietet vom 01.01.2024 – 31.12.2024 damit im Jahr 2024 durchgehend     
             vermietet 
Büro 5: vermietet vom 01.01.2024 - 31.12.2024 und damit im Jahr 2024 durchgehend  
             vermietet  
Büro 6: vermietet ab dem 01.03.2022 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet 
Büro 7: vermietet vom 01.01.2024 – 15.05.2024 und vom 01.07.2024 – 31.12.2024 und      
             damit im Jahr 2024 fast durchgehend vermietet 
Büro 8: vermietet vom 01.01.2024 – 30.09.2024 und vom 01.10.2024 – 31.12.2024 und      
             damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet 
Büro 9: vermietet ab dem 01.10.2022 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet  
Büro 10: vermietet ab dem 01.06.2020 und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet 
Büro 11: vermietet vom 01.01.2024 bis zum 30.10.2024 und vom 01.11.2024 – 31.12.2024   
              und damit im Jahr 2024 durchgehend vermietet 



 
Coworking-Fläche: Buchung durch einen Mieter in Form eines Monatstickets (12x    
                               Coworking/Monat) im Zeitraum Januar 2024 – Dezember 2024 
 
So arbeiten im Jahr 2024 im Gründerzentrum zusammengefasst 13 Unternehmen, welche 
nach Auskunft ca. 16 Arbeitsplätze vorhielten.  
 
Gleichzeitig wurde auch in diesem Jahr via Berichterstattungen im Kontext diverser 
Veranstaltungsformate sowie anderer Marketingmaßnahmen das Gründerzentrum 
beworben.  
 
II. Ertragslage  
Im Geschäftsjahr 2024 wurden Umsatzerlöse in Höhe von insgesamt 47,1 TEUR (VJ: 39,6 
TEUR) durch die Vermietung von dauerhaften Nutzflächen erzielt. 
Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag 31.12.2024 einen Jahresfehlbetrag in Höhe von 
10.337,68 EUR (VJ: 15.057,75) aus.  
Die Gesellschaft erhält keine Zuschüsse aus dem Haushalt der Gesellschafter.  
 
III. Finanzlage  
Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag 31.12.2024 haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 
etwa 12.085,96 EUR gemindert. 
 
IV. Vermögenslage  
Die Gründerzentrum Borken GmbH hat zum Bilanzstichtag 31.12.2024 ein positives 
buchmäßiges Eigenkapital in Höhe von ca. 12 TEUR (VJ 22).  
Die Gesamtlage der Gründerzentrum Borken GmbH im Geschäftsjahr 2024 kann als 
solide bezeichnet werden. Die Umsätze und Einnahmen wurden auf einem Niveau fast 
vergleichbar zum Vorjahr gehalten.  
Alle Verbindlichkeiten wurden fristgerecht bedient und alle Forderungen fristgerecht 
vereinnahmt. 
 
D.) Bericht über die zukünftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des  
     Unternehmens 

Um die wirtschaftliche Stabilität des Gründerzentrums nachhaltig zu sichern, beschloss die 
Gesellschaft zum 01. April 2024 eine Erhöhung der Mietkonditionen für Bestandsmieterin-
nen und -mieter um 10 %. Ziel dieser Maßnahme ist es, die Einnahmesituation zu verbes-
sern und die gestiegenen Mietkosten der Gesellschaft auszugleichen. Die neuen Konditio-
nen gestalteten sich wie folgt: 

Mietdauer – Mietzins ab 01. 04. 2024 

• Jahr 1–3: 7,70 €/m² 
• Jahr 4: 8,25 €/m² 
• Jahr 5: 8,80 €/m² 

Im Verlauf des Jahres zeigte sich jedoch, dass diese Anpassung nicht ausreichte, um die 
sich abzeichnende Finanzierungslücke zu schließen. Daher wurde eine weitere Miet-
zinsanpassung beschlossen, die zum 01. Juli 2025 in Kraft tritt. Gleichzeitig erweiterte die 
Gründerzentrum Borken GmbH ihr Vermietungskonzept, auch entsprechend eingegange-
ner Anfragen: Neben Gründerinnen und Gründern können künftig auch etablierte Unter-
nehmen Räumlichkeiten anmieten – jedoch zu differenzierten Mietkonditionen. Mit dieser 



strategischen Ausweitung des Geschäftsmodells sollen gezielt Synergieeffekte zwischen 
jungen und etablierten Unternehmen geschaffen, der Wissenstransfer gefördert und das 
Netzwerk im Haus gestärkt werden. 

Mietdauer – Mietzins ab 01.07.2025 

Mietdauer Gründer (€ / m²) Unternehmer (€ / m²) 

Jahr 1–3 9,90 14,00 

Jahr 4 10,40 14,50 

Jahr 5 10,90 15,00 

 
Zzgl. Dienstleistungspauschale: 

Kategorie Pauschale (€) 

Groß 200,00 

Mittel 180,00 

Klein 160,00 

 
Neben der zwingend erforderlichen Mietanpassung sollten weitere Maßnahmen zur 
Liquiditätsverbesserung bzw. Handlungsalternativen diskutiert werden.  
Dazu gehört u.a. eine Grundsatzdiskussion über die weitere Ausrichtung und Notwendigkeit 
des Gründerzentrums sowie ebenso eine örtliche und dimensionale Überprüfung. 
 
Prognosebericht 
Für 2025 wird im Vergleich zum Vorjahr ein sich verschlechternder Geschäftsabschluss 
erwartet. 
Es kann davon ausgegangen werden, dass im Jahr 2025 keine Vollauslastung des 
Gründerzentrums bzw. eine Auslastung gekennzeichnet von Unterbrechungen verzeichnet 
werden wird. Eine Auslastungsprognose für 2025 wird damit nur vorsichtig verhalten und 
skeptisch abgegeben.  
 

E.) Zweigniederlassungsbericht 
     Zurzeit sind keine Zweigniederlassungen vorhanden und auch noch keine geplant. 
 
Borken, den 30.09.2025 
 
 
Julia Ohters 
Geschäftsführerin 



Organe und deren Zusammensetzung 

 

Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Eine Geschäftsführerin Julia Ohters 

Gesellschafter- 
versammlung 

Je Gesellschafter mind. ein Ver-
treter 

Mechtild Schulze Hessing 
Lisa Stegger-Riehl 
Julia Ohters 
Stefan Ahlmer 
Pascal Schlattmann 
Guido Schulz 

 

Information der Öffentlichkeit über die Zusammensetzung von 
Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Geschlecht 
 

Gemäß § 12 Absatz 6 des Gesetzes über die Gleichstellung von Frauen und Männern 
für das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz – LGG) ist die Öffent-
lichkeit über die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Ge-
schlecht regelmäßig in geeigneter Form zu unterrichten.  

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehört von den insgesamt 6 Mitgliedern 
3 Frauen an (Frauenanteil: 50 %).  

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Höhe von 
40 Prozent überschritten.  

 

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 
LGG 

 

Gemäß § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbände beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Gründung 
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer 
Beteiligung dafür Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der 
Unternehmenssatzung verankert wird.  

Gehört einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskörperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem 
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl für unmittelbare als 
auch für mittelbare Beteiligungen. Für Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schäftstätigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.  

Regelungen zum Landesgleichstellungsgesetz entfallen, da kein eigenes Personal vor-

handen ist. 

  



3.4.1.4 Wirtschaftsförderungsgesellschaft für den Kreis Borken  

mbH (Lfd. Nr. 4) 

Basisdaten 
 

Anschrift Erhardstraße 11, 48683 Ahaus 

Telefon 02561 / 979 99-0 

E-Mail info@wfg-borken.de 

Internet www.wfg-borken.de 

Gründungsjahr 1968 

 
Zweck der Beteiligung 

Zweck der Beteiligung ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des 
Kreises Borken. Durch Maßnahmen zur Förderung der einheimischen Wirtschaft und zur 
Ansiedlung neuer Betriebe soll die Gesellschaft eine wirtschaftliche Erstarkung in den 
Städten und Gemeinden des Kreises Borken bewirken. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Zur Erreichung dieses Zweckes wird die Gesellschaft insbesondere 

a) Die soziale und wirtschaftliche Entwicklung des Kreisgebietes beobachten, alle für 
die Förderung der Wirtschaft und für die Schaffung neuer Arbeitsplätze bedeutsa-
men Daten und Unterlagen sammeln und bereithalten, 

b) Die Gemeinden bei den örtlichen Aufgaben der Wirtschaftsförderung unterstützen, 
c) Die einheimische Wirtschaft ständig und umfassend beraten mit dem Ziel, die Wirt-

schaftskraft und die Arbeitsplätze im Kreise zu festigen und auszubauen, 
d) Wirtschaftsunternehmen für die Ansiedlung im Kreisgebiet interessieren, sie über 

die Standortmöglichkeiten informieren und sie in Zusammenarbeit mit den örtli-
chen Stellen bei der Beschaffung der benötigten Flächen und Immobilien und bei 
der Niederlassung beraten und unterstützen, 

e) Den Fremdenverkehr fördern, 
f) Auf die Verkehrsplanungen – gleich welcher Art – einwirken, um den Ausbau des 

Verkehrsnetzes und eine bessere Verkehrsbedienung zu erreichen. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das Stammkapital der Wirtschaftsförderungsgesellschaft beträgt 75.400 Euro. 50 % An-
teil hält der Kreis Borken. Die anderen 50 % halten die 17 kreisangehörigen Städte und 
Gemeinden. Der Anteil der Stadt Borken beträgt 5,44 %. Dies entspricht einem Wert von 
4.100 Euro. 

  



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Gem. § 8 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags haben sich die Gesellschafter verpflichtet, die 
Jahresfehlbeträge der Gesellschaft auszugleichen. Der Kreis Borken trägt hiervon 50 %, 
die restlichen 50 % werden durch die übrigen Gesellschafter getragen. Die Anteile der 
Städte und Gemeinden werden im Verhältnis ihrer jeweiligen Einwohnerzahlen bestimmt. 
Für 2024 wurden von der Stadt Borken rd. 87.700 Euro getragen. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

57,44 67,54 -10,10 
Eigenka-
pital 

75,40 75,40 0,00 

Umlaufvermö-
gen 

312,23 377,67 -65,44 
Rückstel-
lungen 

92,00 112,00 -20,00 

    
Verbind-
lichkeiten 

189,98 234,07 -44,09 

    PRAP 12,30 23,74 -11,44 

Bilanzsumme 369,68 445,21 -75,53 
Bilanz-
summe 

369,68 445,21 -75,53 

 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  

 

 

Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 361,68 289,10 72,58 

2. sonstige betriebliche Er-
träge 

33,36 19,56 13,80 

3. Personalaufwand 1.504,49 1.343,33 161,16 

4. Abschreibungen 52,37 51,37 1,00 

5. sonstige betriebliche Auf-
wendungen 

392,83 385,20 7,63 

6. Sonstige Zinsen und ähn-
liche Erträge 

18,83 4,76 14,07 

7. Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 

0,00 0,00 0,00 

8. Finanzergebnis 18,83 4,76 14,07 

9. Ergebnis vor Steuern -1.535,72 -1.466,48 -69,24 

10. Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag 

0,00 0,00 0,00 

11. Ergebnis nach Steuern -1.535,72 -1.466,48 -69,24 

12. Sonstige Steuern -0,42 -0,42 0,00 

13. Erträge aus Verlustüber-
nahme 

1.536,13 1.466,90 69,23 

14. Jahresüberschuss 0,00 0,00 0,00 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 21,23 17,60 3,63 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 91,46 125,62 -34,16 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Verbindlichkei-
ten x 100 

164,35 161,35 3,00 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

164,35 161,35 3,00 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 77,15 75,45 1,70 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 20,40 16,94 3,46 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 0,00 0,00 0,00 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermögen x 100 131,27 111,64 19,63 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 390,29 490,46 -100,17 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 0,00 0,00 0,00 



Personalbestand  
Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Geschäftsjahr 2024 lag einschließlich 

Teilzeitkräften und geringfügig Beschäftigten (mit Geschäftsführung und Auszubildende) 

bei 24 Personen. 

Geschäftsentwicklung 
 

Lagebericht der Wirtschaftsförderungsgesellschaft für den Kreis Borken mbH aus dem 

Jahresabschluss 2024  



























Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Ein Geschäftsführer Dr. Daniel Schultewolter 

Aufsichtsrat Landrat des Kreises Borken, 
ein Mitglied des Verwaltungs-
vorstandes des Kreises Borken, 
sieben vom Kreistag bestellte 
Mitglieder, 
zehn von den Städten und Ge-
meinden entsandte Mitglieder, 
sieben beratende Mitglieder 

Landrat Dr. Kai Zwicker 
(Vorsitzender) 
 
vom Kreistag bestellt: 
Silke Sommers 
Martina Schrage 
Christian Stevens 
Otger Harks 
Sergej Kernebeck 
Guido Böckers 
Dietmar Eisele 
 
von Städten u. Gemeinden 
entsandt: 
Thomas Kerkhoff 
Mechtild Schulze Hessing 
Rainer Doetkotte 
Karola Voß 
Michael Carbanje 
Ludger Dieckhues 
Dagmar Jeske 
Werner Stödtke 
Tom Tenostendarp 
Franz-Josef Wellinghoff 
 
Mitglied des 
Verwaltungsvorstandes des 
Kreises Borken 
Wilfried Kersting 
 

beratende Mitglieder: 
Karl-Heinz Busen 
Wilhelm Korth 
Michael Weitzell 
Nadine Heselhaus 

Anne König  

Sarah Lahrkamp 

 

Information der Öffentlichkeit über die Zusammensetzung von 
Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Geschlecht 
 

Gemäß § 12 Absatz 6 des Gesetzes über die Gleichstellung von Frauen und Männern 
für das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz – LGG) ist die Öffent-
lichkeit über die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Ge-
schlecht regelmäßig in geeigneter Form zu unterrichten.  

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehören von den insgesamt 25 Mitglie-
dern 8 Frauen an (Frauenanteil: 32 %).  

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Höhe von 
40 Prozent unterschritten.  



Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 
LGG 

 

Gemäß § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbände beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Gründung 
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer 
Beteiligung dafür Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der 
Unternehmenssatzung verankert wird.  

Gehört einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskörperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem 
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl für unmittelbare als 
auch für mittelbare Beteiligungen. Für Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schäftstätigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.  

Laut § 23 des Gesellschaftsvertrags wird die Gesellschaft die Regelungen des Landes-

gleichstellungsgesetzes NRW (LGG NRW) in der jeweils geltenden Fassung beachten.  

  



3.4.1.5  Wohnbau Westmünsterland eG (lfd. Nr. 5) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Im Piepershagen 29, 46325 Borken 

Telefon 02861 / 909920 

E-Mail info@wohnbau-wml.de 

Internet www.wohnbau-wml.de 

Gründungsjahr 1910 

 

Zweck der Beteiligung 

Vorrangiger Zweck der Genossenschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung von breiten Schichten der Bevölkerung. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Die WohnBau Westmünsterland eG errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen 
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das Geschäftsguthaben der Wohnbau Westmünsterland eG beträgt zum 31.12.2024 ins-
gesamt 3.591.394,70 Euro. Der Anteil der Stadt Borken beträgt 68.200 Euro und liegt 
damit bei 1,90 %. 

Mit dem Wirtschaftsjahr 2008 hat die Genossenschaft erstmalig im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung den Jahresabschluss als konsolidierten Gesamtabschluss über alle verbunde-
nen Unternehmen als Konzern abgegeben. Die WohnBau Westmünsterland eG ist der 
Grundstock der WohnBau-Unternehmensgruppe. Für Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung werden nur die Konzerndaten angegeben. 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Ende 2024 verwaltete die WohnBau Unternehmensgruppe mit den verbundenen Unter-
nehmen 

– Kreisbauverein GmbH (94,46 %) 

– Wohnungsbaugesellschaft Kreis Steinfurt mbH (100 %) 

– Kommunale Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH (94,67 %) 

– Stadt + Quartier GmbH (51 %) 

– WohnBau Senden GmbH (33%) 



insgesamt 4.691 Mietwohnungen, 32 gewerbliche Einheiten und 8 eigengenutzte Einhei-
ten. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlage-
vermögen 

349.598,10 310.307,33 39.290,77 
Eigenka-
pital 

195.108,36 175.606,57 19.501,79 

Umlauf-
vermögen 

36.407,21 42.390,55 -5.983,34 

Rück-
stellun-
gen 

3.463,96 3.565,40 -101,44 

ARAP 32,80 40,93 -8,13 

Verbind-
lichkei-
ten 

177.356,22 163.599,74 13.756,48 

    PRAP 8.093,51 8.545,41 -451,90 

    

Passive 
latente 
Steuern 

2.015,64 1.421,70 593,94 

Bilanz-
summe 

386.037,69 352.738,81 33.298,88 
Bilanz-
summe 

386.037,69 352.738,81 33.298,88 

 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  

 

 
2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 34.614,18 33.444,57 1.169,61 

2. Verminderung / Erhöhung des 
Bestandes an unfertigen Leistun-
gen 

-326,05 -28,10 -297,95 

3. Andere aktivierte Eigenleistun-
gen 

1.333,82 983,37 350,45 

4. sonstige betriebliche Erträge 2.049,49 1.710,26 339,23 

5. Aufwendungen für bezogene 
Lieferungen und Leistungen 

13.209,35 13.745,30 -535,95 

6. Personalaufwand 3.479,54 3.308,73 170,81 

7. Abschreibungen auf immateri-
elle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens uns Sachanla-
gen 

7.411,19 7.368,87 42,32 

8. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

1.886,82 1.973,68 -86,86 

9. Erträge aus anderen Wertpapie-
ren und Ausleihungen des Finanz-
anlagevermögens 

0,05 0,05 0,00 

10. sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

543,55 384,59 158,96 

11. Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

1.604,56 1.660,44 -55,88 

12. Steuern vom Einkommen und 
vom Ertrag 

1.826,09 1.521,77 304,32 

13. Ergebnis nach Steuern 8.797,50 6.915,94 1.881,56 

14. Sonstige Steuern 936,05 906,10 29,95 

15. Jahresüberschuss 7.861,45 6.009,84 1.851,61 

16. nicht beherrschende Anteile 
am Jahresüberschuss 

-276,64 -187,72 -88,92 

17. Konzernanteil am Jahresüber-
schuss 

7.584,81 5.822,13 1.762,68 

18. Bilanzgewinn zu Beginn des 
Geschäftsjahres 

3.512,80 3.549,77 -36,97 

19. Einstellung aus dem Jahres-
überschuss in Ergebnisrücklagen 

-3.401,13 -2.309,33 -1.091,80 

20. Einstellung aus dem Bilanzge-
winn in Ergebnisrücklagen 

-3.370,45 -3.407,58 37,13 

21. Ausschüttung Dividende an 
Mitglieder 

-142,34 -142,19 -0,15 

22. Bilanzgewinn am Ende des Ge-
schäftsjahres 

4.183,68 3.512,80 670,88 

 

  



Kennzahlen  

 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 124,76 118,98 5,78 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 144,87 149,93 -5,06 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

156,21 169,68 -13,47 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

210,44 215,38 -4,94 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 11,36 10,79 0,57 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 50,54 49,78 0,76 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 2,14 2,00 0,14 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

97,89 89,84 8,05 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 96,83 100,06 -3,23 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 12,09 10,50 1,59 

 

Personalbestand  

 

Die WohnBau Unternehmensgruppe beschäftigte 2024 insgesamt 33 Vollzeitkräfte, 33 
Teilzeitkräfte und 5 Auszubildende. 

 

Geschäftsentwicklung 

 

Lagebericht der Wohnbau Westmünsterland eG aus dem Jahresabschluss 2024 

 

  

































Organe und deren Zusammensetzung 

Organ 
 

Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung 2 Mitglieder Uwe Schramm (Vorsitzender) 

Dr. Stefan Jägering (Vorstandsmit-

glied) 
Aufsichtsrat 12 Mitglieder Dr. Ansgar Hörster (Vorsitzender) 

Mechtild Schulze Hessing (stellv. 

Vorsitzende) 

Rainer Doetkotte 
Anja Gerdes 
Christina Herbrand 
Carl-Christian Kamp 
Thomas Kerkhoff 
Heinrich-Georg Krumme 
Ansgar Mertens 
Anne Börger-Olthoff 
Dr. Christian Schulze Pel-
lengahr 
Dr. Kai Zwicker 

 

Information der Öffentlichkeit über die Zusammensetzung von 
Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Geschlecht 
 

Gemäß § 12 Absatz 6 des Gesetzes über die Gleichstellung von Frauen und Männern 
für das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz – LGG) ist die Öffent-
lichkeit über die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsräten nach Ge-
schlecht regelmäßig in geeigneter Form zu unterrichten.  

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehören von den insgesamt 12 Mitglie-
dern 4 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).  

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Höhe von 
40 Prozent unterschritten.  

 

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 
LGG 

 

Gemäß § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbände beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Gründung 
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer 
Beteiligung dafür Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der 
Unternehmenssatzung verankert wird.  

Gehört einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit ande-
ren Gebietskörperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem 
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl für unmittelbare als 
auch für mittelbare Beteiligungen. Für Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Ge-
schäftstätigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.  

Zum Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegen keine Informationen vor. 



3.4.1.6  Stiftung der Stadt Borken (Sparkassenstiftung) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Im Piepershagen 17, 46325 Borken 

Telefon 02861 / 939 0 

E-Mail stadtpost@borken.de 

Gründungsjahr 2000 

 

Zweck der Beteiligung 

Zweck der Stiftung der Stadt Borken ist die Förderung des Sports, der Jugendhilfe und 
der Kultur. Der Stiftungszweck wird insbesondere durch die Durchführung kultureller Ver-
anstaltungen, Förderung ortsansässiger gemeinnütziger Vereine und die Unterhaltung 
der dafür unabkömmlichen Einrichtungen verwirklicht.  

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Zweck der Stiftung der Stadt Borken ist die Förderung des Sports, der Jugendhilfe und 
der Kultur. Der Stiftungszweck wird insbesondere durch die Durchführung kultureller Ver-
anstaltungen, Förderung ortsansässiger gemeinnütziger Vereine und die Unterhaltung 
der dafür unabkömmlichen Einrichtungen verwirklicht. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 
2024 2023 Verän-

derung 
 2024 2023 Verän-

derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

4.119,02 3.844,02 275,00 
Eigenka-
pital 

4.136,93 4.090,06 46,87 

Umlaufvermö-
gen 

17,91 246,04 -228,13 
Verbind-
lichkeiten 

0,00 0,00 0,00 

Bilanzsumme 4.136,93 4.090,06 46,87 
Bilanz-
summe 

4.136,93 4.090,06 46,87 

 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Sonstige ordentliche Erträge 83,40 78,63 4,77 

2. Transferaufwendungen 83,40 78,63 4,77 

3. Finanzerträge 131,12 125,89 5,23 

4. Zinsen und sonstige Finanz-
aufwendungen 

0,85 0,93 -0,08 

5. Jahresergebnis 130,28 124,96 5,32 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Vorstand 4 bis max. 5 Mitglieder Mechthild Schulze Hessing 
Norbert Nießing 
Frank Richter 
Jürgen Niemeyer 
Hubert Buss 

 

  



  Mittelbare Beteiligungen der Stadt Borken zum 31. Dezem-
ber 2024  

 

Wie folgt sind die wesentlichen mittelbaren Beteiligungen der Stadt Borken aufgeführt: 

- Emergy Erneuerbare GmbH 

- Westmünsterland Glasfasergesellschaft mbH 

- Bürgerwind Hösel GmbH & Co. KG 

- Gemeindewerke Reken GmbH 

- Weseke Wind GmbH & Co. KG 

- Serverland GmbH 

- Stadtwerke Westmünsterland Energiekooperation GmbH & Co. KG 

- Stadtwerke Westmünsterland Energiekooperation Verwaltungs GmbH 

- Windpark Coesfeld Letter-Bruch GmbH & Co. KG 

- Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH 

- Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 

- Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 

- Trianel GmbH 

  



3.4.2.1 Emergy Erneuerbare GmbH (Lfd. Nr. 6) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Landsbergallee 2, D-46342 Velen 

Telefon 02863 65670 

E-Mail info@emergy.de 

Internet www.emergy.de 

Gründungsjahr 2024 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Gegenstand der Emergy Erneuerbare GmbH ist die Gewährleistung, Unterstützung und 

die Förderung von Aufgaben und Vorhaben im Bereich der Energieerzeugung als Holding 

durch den Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligten an privatrechtlichen 

Gesellschaften (Beteiligungsunternehmen) in Deutschland mit dem Geschäftsfeld der Er-

zeugung von elektrischer Energie aus Windenergieanlagen und Photovoltaikanlagen so-

wie aller damit in Zusammenhang stehenden Leistungen. Die Gesellschaft übernimmt 

dabei Aufgaben des Beteiligungsmanagements und -controllings. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschäfte zu tätigen, die dem Gesellschaftszweck 
unmittelbar oder mittelbar dienen. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Förderung der Ge-
sellschaftszwecke andere Unternehmen zu betreiben, sich ihrer zu bedienen, sich an 
ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwer-
ben, zu errichten oder zu pachten. 

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsätzen des § 109 GO NRW 
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu führen, dass der öffentliche Zweck der 
Stromversorgung im Sinne des § 107a GO NRW nachhaltig erfüllt oder gefördert wird. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 25.000 Euro.  

 

Auf das Stammkapital übernimmt die Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH, 
Velen, eine Stammeinlage in Höhe von 25.000 Euro. 

 

  



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen 

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Führungs- und 
Servicegesellschaft mbH hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

1.345,64 / / 
Eigenka-
pital 

56,74 / / 

Umlaufvermö-
gen 

168,17 / / 
Sonder-
posten 

 / / 

  / / 
Rückstel-
lungen 

13,12 / / 

  / / 
Verbind-
lichkeiten 

1.443,95 / / 

Bilanzsumme 1.513,81 / / 
Bilanz-
summe 

1.513,81 / / 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. sonstige betriebliche Er-
träge (Erhöhung des Be-
standes an unfertigen Er-
zeugnissen) 

21,40 / / 

2. sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

112,90 / / 

3. Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

16,76 / / 

4 Ergebnis nach Steuern -108,26 / / 

5. Ergebnis nach Steuern / 
Jahresfehlbetrag 

-108,26 / / 

 
  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

16,51 / / 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 16,58 / / 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

18,96 / / 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

21,73 / / 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendun-
gen x 100 

0,00 / / 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 3,75 / / 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 -190,79 / / 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage-
vermögen x 100 

54,01 / / 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 2.567,85 / / 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 -505,87 / / 

 

Personalbestand  

 

Die durchschnittliche Zahl der während des Geschäftsjahres im Unternehmen beschäf-
tigten Arbeitnehmer betrug 0. 

 

Geschäftsentwicklung 

 

Die Gesellschaft hat als kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB zu-

lässigerweise keinen Lagebericht aufgestellt. 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Ein Geschäftsführer Kai Brüggendick 

Gesellschafter- 
versammlung 

2 Mitglieder Ron Keßeler 
Kai Brüggendick 

 



3.4.2.2 Westmünsterland Glasfasergesellschaft mbH (Lfd. Nr. 7) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Ostlandstraße 9, 46325 Borken 

Telefon 02561 / 936 - 0 

E-Mail info@stadtwerke-borken.de 

Internet www.stadtwerke-borken.de 

Gründungsjahr 2018 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Ziel der Westmünsterland Glasfasergesellschaft mbH ist die Errichtung und Erhaltung 

von Glasfasernetzen und damit im Zusammenhang stehender passiver Netzinfrastruktur 

in dem Stadtgebiet der Stadt Borken und überörtlich im näheren Umkreis innerhalb Nord-

rhein-Westfalens. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschäfte zu tätigen und Maßnahmen zu treffen, die 
dem vorstehenden Geschäftsgegenstand dienlich und förderlich sind. Die Gesellschaft 
ist ferner berechtigt, gleichartige oder ähnliche Unternehmen zu erwerben oder sich da-
ran zu beteiligen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 30.000 Euro. Die Beteiligungsverhältnisse an 
der Gesellschaft sehen zum 31.12.2024 folgendermaßen aus: 

 

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH:   10.000,00 Euro (33,33 %) 

Muenet GmbH & Co. KG:     10.000,00 Euro (33,33 %) 

epcan GmbH:      10.000,00 Euro (33,33 %) 

 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Die Gesellschaft beschäftigt sich mit dem geförderten Ausbau von Lichtwellenleiternet-
zen im Außenbereich der Stadt Borken.  



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

48.348,01 35.036,64 13.311,37 
Eigenka-
pital 

734,64 563,74 170,90 

Umlaufvermö-
gen 

12.158,64 8.165,40 3.993,24 
Sonder-
posten 

41.371,02 26.451,43 14.919,59 

    
Rückstel-
lungen 

192,97 140,64 52,33 

    
Verbind-
lichkeiten 

18.202,02 16.046,24 2.155,78 

Bilanzsumme 60.506,65 43.202,04 17.304,61 
Bilanz-
summe 

60.505,65 43.202,04 17.303,61 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 2.693,83 2.127,85 565,98 

2. sonstige betriebliche Erträge 0,02 6,18 -6,16 

3. Materialaufwand 64,32 50,98 13,34 

4. Abschreibungen 2.250,32 1.501,03 749,29 

5. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

13,16 22,86 -9,72 

6. sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

18,98 6,86 12,12 

7. Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

139,75 108,44 31,31 

8. Ergebnis vor Steuern 245,28 457,58 -212,30 

9. Steuern vom Einkommen und 
vom Ertrag 

74,38 139,34 -64,96 

10. Ergebnis nach Steuern 170,90 318,24 -147,34 

11. Ergebnis nach Steuern / Jah-
resfehlbetrag 

170,90 318,24 -147,34 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 106,72 117,46 -10,74 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 16,30 14,35 1,95 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige 
Verbindlichkeiten x 100 

95,16 72,38 22,78 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurz-
fristige Verbindlichkeiten x 100 

95,16 72,38 22,78 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 
100 

0,00 0,00 0,00 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 1,21 1,30 -0,09 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 23,26 56,45 -33,19 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

8,92 10,43 -1,51 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 2.504,77 2.871,36 -366,59 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 6,34 14,96 -8,61 

 

Personalbestand  

Die Gesellschaft beschäftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich im Rahmen der kauf-
männischen Geschäftsbesorgung der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH. Die technische 
Betriebsführung wurde an die Muenet GmbH & Co. KG (Rechtsnachfolgerin der Muenet 
GmbH) und die Epcan GmbH übertragen.  

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Drei Geschäftsführer Thomas Abels 
Laslo Paul Müther 
Gerd Gevering 

Gesellschafter- 
versammlung 

4 Mitglieder Ron Keßeler 
Laslo Paul Müther 
Gerd Gevering 
Thomas Abels 

 
  



3.4.2.3 Bürgerwind Hösel GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 8) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Suershook, 10, 46348 Raesfeld  

Gründungsjahr 2024 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Gegenstand des Unternehmens ist die weiterführende Planung, Errichtung sowie der Be-
trieb und die Verwaltung der Windenergieanlage am Standort Raesfeld, (Grundbuch von 
Raesfeld, Blatt 597 (AG Borken), Flur 26, Flurstück 15) in Nordrhein- Westfalen nebst 
aller damit verbundener Tätigkeiten zur Erzeugung, Lieferung, Umwandlung, Speiche-
rung, Vermarktung und Veräußerung der erzeugten Energie. Die Bürgerwind Hösel 
GmbH & Co. KG erbringt keine verbundenen Dienstleistungen im Sinne von § 107a Abs. 
2 GO NRW. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Das Unternehmen kann sich an anderen unternehmen beteiligen, soweit es sich um eine 

Hilfs- und Nebentätigkeit handelt. 

Das Unternehmen ist zur Vornahme aller Geschäfte und Maßnahmen sowie zum Ab-

schluss sämtlicher Verträge berechtigt, die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mit-

telbar zu fördern geeignet sind oder die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes not-

wendig oder zweckmäßig erscheinen. Im Falle einer Auslagerung von Tätigkeiten für das 

Unternehmen müssen die unternehmerischen Entscheidungen über die ausdrückliche 

Vereinbarung von Gestaltungs-, Lenkungs- und Weisungsrechten bei der Gesellschaft 

selbst verbleiben. Entsprechende Maßnahmen stehen unter dem Vorbehalt erforderlicher 

Beschlüsse nach § 108 Abs. 5 GO NRW.  

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Kommanditkapital der Gesellschaft beträgt ca. 1,32 Mio. Euro. Die Stadt Borken ist 
nur mittelbar über die Emergy Erneuerbare GmbH beteiligt. Der Anteil der Emergy Er-
neuerbare GmbH beträgt 50 %. Das entspricht 661.147,05 Euro. 

 

  



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen 

 

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Erneuerbare 
GmbH hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals  

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

956,27 / / 
Eigenka-
pital 

1.320,48 / / 

Umlaufvermö-
gen 

372,96 / / 
Sonder-
posten 

 / / 

ARAP 1,40 / / 
Rückstel-
lungen 

0,50 / / 

  / / 
Verbind-
lichkeiten 

9,65 / / 

Bilanzsumme 1.330,63 / / 
Bilanz-
summe 

1.330,63 / / 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

1,82 / / 

2. Ergebnis nach Steuern -1,82 / / 

3. Jahresfehlbetrag -1,82 / / 

4. Belastung auf Kapital-
konten 

1,82 / / 

5. Bilanzgewinn 0,00 / / 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

0,00 / / 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 3.724,75 / / 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

3.861,52 / / 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

3.861,52 / / 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendun-
gen x 100 

0,00 / / 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 99,24 / / 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 0,00 / / 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage-
vermögen x 100 

138,09 / / 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 0,77 / / 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 / / / 

 

Personalbestand  

Die durchschnittliche Zahl der während des Geschäftsjahres im Unternehmen beschäf-
tigten Arbeitnehmer betrug 0. 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Zwei Geschäftsführer N.N. 
Dirk Schwartenbeck 

Gesellschafter- 
Versammlung 

Bestehend aus Komplementär 
und Kommanditisten  

Bürgerwind Hösel Verwaltungs 
GmbH 
Emergy Erneuerbare GmbH: 
Thomas Abels 
und weitere Kommanditisten 

 

  



3.4.2.4 Gemeindewerke Reken GmbH, Reken (Lfd. Nr. 9) 

Basisdaten 
 

Anschrift Kirchstraße 14, 48734 Reken 

Telefon 02864 / 9440 

E-Mail info@reken.de 

Gründungsjahr 2022 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Aufgabe der Gemeindewerke Reken GmbH ist jeweils auf dem Gebiet der Gemeinde 

Reken, die Versorgung bzw. Belieferung mit elektrischer Energie und Gas einschließlich 

Vermarktung/Vermittlung, die Planung, die Projektierung und der Betrieb von Windener-

gieanlagen und von weiteren Erzeugungsanlagen im Bereich Erneuerbare Energien, die 

Errichtung und der Betrieb von öffentlichen Bädern, die Errichtung und der Betrieb von 

Telekommunikationsinfrastruktur (z. B. LoRaWAN) einschließlich der Erbringung von da-

mit zusammenhängenden Dienstleistungen, die Errichtung und der Betrieb von Park-

raumeinrichtungen sowie Park- und Stellplätzen, insbesondere eines Wohnmobilstellplat-

zes im Rahmen des Fremdenverkehrs, die Errichtung und der Betrieb von öffentlicher 

Daseinsvorsorge (z.B. Mietfiets). 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, die der Erfüllung 
ihrer Aufgaben dienen. Sie kann sich zu diesem Zweck auch anderer Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-
triebe erwerben, errichten oder pachten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 100.000 Euro. Die Beteiligungsverhältnisse 
an der Gesellschaft sehen zum 31.12.2024 folgendermaßen aus: 

 

Gemeinde Reken:      74.900,00 Euro (74,90 %) 

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH:   25.100,00 Euro (25,10 %) 

  



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 
 2024 2023 Verän-

derung 
 2024 2023 Verän-

derung 
 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

8.007,01 8.070,48 -63,47 
Eigenka-
pital 

63,17 206,69 -143,52 

Umlaufvermö-
gen 

914,38 1.538,63 -624,25 
Sonder-
posten 

0,00 0,00 0,00 

ARAP 26,92 0,00 26,92 
Rückstel-
lungen 

17,12 7,34 9,78 

    
Verbind-
lichkeiten 

8.868,01 9.395,08 -527,07 

Bilanzsumme 8.948,31 9.609,11 -660,80 
Bilanz-
summe 

8.948,31 9.609,11 -660,80 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 806,87 248,45 558,42 

2. Materialaufwand 128,32 5,19 123,13 

3. Personalaufwand 41,51 22,57 18,94 

4. Abschreibung auf Sachanlagen 542,69 128,10 414,59 

5. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

161,81 104,02 57,79 

6. Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

8,33 4,35 3,98 

7. Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

241,73 179,73 62,00 

8. Ergebnis nach Steuern -143,52 -186,82 43,30 

9. Jahresfehlbetrag -143,52 -186,82 43,30 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

87,14 57,51 29,63 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 91,55 190,25 -98,70 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige 
Verbindlichkeiten x 100 

125,24 244,50 -119,26 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

125,24 244,50 -119,26 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen 
x 100 

3,72 5,13 -1,41 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 0,71 2,15 -1,44 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 -227,20 -90,38 -136,82 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagever-
mögen x 100 

74,20 80,69 -6,49 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 14.065,31 4.549,02 9.516,29 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 -17,79 -75,19 57,40 

 

Personalbestand  

Die Gesellschaft bedient sich im Rahmen der technischen und kaufmännischen Ge-
schäftsbesorgung der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH. Die Gesellschaft beschäftigt ei-
nen Mitarbeiter (Geschäftsführer). 

 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung 2 Geschäftsführer Thomas Abels 
Hans-Georg Althoff 

Gesellschafter- 
Versammlung 

2 Vertreter der Gemeinde Re-
ken, 1 Vertreter der Stadtwerke 
Borken/Westf. GmbH sowie die 
Geschäftsführer der Gesellschaft 

Thomas Abels 
Hans-Georg Althoff 
Manuel Deitert 
Ron Keßeler 
Dirk Köhne 

 

  



3.4.2.5 Weseke Wind GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 10) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Landwehr 95-97, 46325 Borken 

Gründungsjahr 2024 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Gegenstand des Unternehmens ist die weiterführende Planung, Errichtung sowie der Be-
trieb und die Verwaltung der Windenergieanlage am Standort Borken, Ortsteil Weseke 
(Grundbuch v. Borken, Blatt 5349, Flur 019, Flurstück 67 - Gemarkung Weseke) in Nord-
rhein-Westfalen nebst aller damit verbundener Tätigkeiten zur Erzeugung, Lieferung, 
Umwandlung, Speicherung, Vermarktung und Veräußerung der erzeugten Energie. Die 
Weseke Wind GmbH & Co. KG erbringt keine verbundenen Dienstleistungen in Sinne 
von § 107a Abs. 2 GO NRW.  

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Das Unternehmen kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, soweit es sich um eine 
Hilfs- und Nebentätigkeit handelt. 

Das Unternehmen ist zur Vornahme aller Geschäfte und Maßnahmen sowie zum Ab-
schluss sämtlicher Verträge berechtigt, die den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mit-
telbar zu fördern geeignet sind oder die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwen-
dig oder zweckmäßig erscheinen. Im Falle einer Auslagerung von Tätigkeiten für das 
Unternehmen müssen die unternehmerischen Entscheidungen über die ausdrückliche 
Vereinbarung von Gestaltungs-, Lenkungs- und Weisungsrechten bei der Gesellschaft 
selbst verbleiben. Entsprechende Maßnahmen stehen unter dem Vorbehalt erforderlicher 
Beschlüsse nach § 108 Abs. 5 GO NRW. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Kommanditkapital der Gesellschaft beträgt 1,44 Mio. Euro. Die Stadt Borken ist nur 
mittelbar über die Emergy Erneuerbare GmbH beteiligt. Der Anteil der Emergy Erneuer-
bare GmbH beträgt 47,4 %. Das entspricht 682.500,00 Euro. 

  



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Erneuerbare 
GmbH hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

1.351,32 / / 
Eigenka-
pital 

1.420,05 / / 

Umlaufvermö-
gen 

82,62 / / 
Sonder-
posten 

 / / 

ARAP 10,12 / / 
Rückstel-
lungen 

5,10 / / 

  / / 
Verbind-
lichkeiten 

18,91 / / 

Bilanzsumme 1.444,06 / / 
Bilanz-
summe 

1.444,06 / / 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

18,89 / / 

2. Sonstige Zinsen und 
ähnliche Erträge 

0,26 / / 

3. Ergebnis nach Steuern -18,64 / / 

4. Ergebnis nach Steuern / 
Jahresfehlbetrag 

-18,64 / / 

5. Belastung auf Kapital-
konten 

19,89 / / 

6. Gutschrift auf Kapital-
konten 

0,00 / / 

7. Gutschrift auf Verbind-
lichkeitskonten 

-1,25 / / 

8. Bilanzgewinn 0,00 / / 

 
  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

1,37 / / 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 419,63 / / 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

419,63 / / 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

436,88 / / 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendun-
gen x 100 

0,00 / / 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 98,34 / / 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 0,00 / / 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage-
vermögen x 100 

105,09 / / 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 1,69 / / 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 / / / 

 

Personalbestand  

 

Die durchschnittliche Zahl der während des Geschäftsjahres im Unternehmen beschäf-
tigten Arbeitnehmer betrug 0. 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung   Geschäftsführer  

Gesellschafter- 
Versammlung 

Bestehend aus Komplementär 
und Kommanditisten 

Weseke Wind Verwaltungs 
GmbH 
Emergy Erneuerbare GmbH: 
Thomas Abels 
und weitere Kommanditisten 

 

  

2323#+),#Dirk#Schwartenbeck#



3.4.2.6 Serverland GmbH, Stadtlohn (Lfd. Nr. 11) 

Basisdaten 
 

Anschrift Von-Ardenne-Straße 8, 48703 Stadtlohn 

Telefon 02863 / 9567-560 

E-Mail h.bookjans@serverland-gmbh.de 

Internet www.serverland-gmbh.de 

Gründungsjahr 2023 

 

Zweck der Beteiligung 
 

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Erbringung von informations-
technologischen Dienstleistungen sowie die Planung, Errichtung und der Betrieb von Te-
lekommunikations- und Datennetzen zur Stärkung der kommunalen Infrastruktur und die 
Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Telekommunikation mit Ausnahme 
des Vertriebs und/oder der Installation von Endgeräten von Telekommunikationsanlagen 
 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

 
Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Rechtsgeschäften berechtigt, durch die der 
in 2.1 des Gesellschaftsvertrages genannte Gesellschaftszweck gefördert werden kann. 
Sie kann sich zur Erfüllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen 
unmittelbar und mittelbar beteiligen oder solche Unternehmen bzw. Hilfs- und Nebenbe-
triebe erwerben, errichten oder pachten und Verträge (Unternehmens-, Betriebsfüh-
rungs-, Betriebsberatungs-, Interessengemeinschaftsverträge und vergleichbare Ver-
träge) mit ihnen abschließen. § 108 Abs. 5 GO NRW ist zu berücksichtigen. 

 
Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsätzen im Sinne des § 109 
Absatz 1 Satz 1 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu führen, dass der 
von ihr verfolgte öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird.  
 

 

  

tel:+4928639567560


Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Die Beteiligungsverhältnisse an der Gesellschaft sehen zum 31.12.2024 folgendermaßen 
aus: 

 

Stadtwerke Ahaus GmbH: 20% 

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH: 20%  

Stadtwerke Coesfeld GmbH: 20% 

SVS-Versorgungsbetriebe GmbH: 20% 

ITM Systems GmbH & Co. KG: 20% 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit Stadtwerken Borken hängt von 
der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-

lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

0,00 0,00 0,00 
Eigenka-
pital 

438,67 464,89 -26,22 

Umlaufvermö-
gen 

446,64 476,87 -30,23 
Rückstel-
lungen 

6,45 11,98 -5,53 

    
Verbind-
lichkeiten 

1,52 0,00 1,52 

Bilanzsumme 446,64 476,87 -30,23 
Bilanz-
summe 

446,64 476,87 -30,23 

 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

-30,98 -36,36 5,38 

2. Zinsen und ähnliche Erträge 4,76 1,26 3,50 

3. Ergebnis nach Steuern -26,22 -35,11 8,89 

4. Jahresfehlbetrag -26,22 -35,11 8,89 

 

Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 15,36 3,46 11,91 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 29.634,93 / 29.634,93 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

29.776,32 / 29.776,32 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurz-
fristige Verbindlichkeiten x 100 

29.776,32 / 29.776,32 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 / / / 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 98,21 97,49 0,73 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 -5,98 -7,55 1,57 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

/ / / 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 1,82 2,58 -0,76 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 / / / 

 

Personalbestand  

Die Gesellschaft beschäftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich im Rahmen der tech-
nischen und kaufmännischen Geschäftsbesorgung der Stadtwerke Coesfeld GmbH. 

 

 

  



Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung 2 Geschäftsführer Hermann Bookjans 
Dr. Jörg Schuimann 

Gesellschafterversammlung Je Gesellschafter ein/e Vertre-
ter/in 

Ron Keßeler 
Andre Lensing 
Karl-Heinz Siekhaus 
Thomas Spieß 
Hermann Bookjans 
Dr. Jörg Schuirmann 

 
  



3.4.2.7 Stadtwerke Westmünsterland Energiekooperation GmbH &  

Co. KG (Lfd. Nr. 12) 

Basisdaten 
 

Anschrift Dülmener Str. 80, 48653 Coesfeld 

Telefon 0175-847 549 5 

E-Mail s.volkmer@stadtwerke-westmuenster-
land.de 

Internet www.stadtwerke-westmuensterland.de 

Gründungsjahr 2012 

 

Zweck der Beteiligung 

Gegenstand des Unternehmens ist der örtliche und überörtliche Vertrieb von Energiepro-
dukten sowie die Erbringung von energiewirtschaftlichen Dienstleistungen der vor- und 
nachgelagerten Prozesse im Bereich des Vertriebs der Energiewirtschaft, Energieein-
kauf, Abrechnungs-EDV-Dienstleistungen, kaufmännische Dienstleistungen, Entwick-
lung von strategischen Vertriebsprodukten. Die Erbringung von Dienstleistungen unter-
liegt dem Sicherstellungsauftrag nach § 107a Abs. 2 GO NRW. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

 

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet erscheinen, den Unter-
nehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu fördern. Sie kann sich zur Erfüllung ihrer 
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen, die Geschäftsfüh-
rung solcher Unternehmen übernehmen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Kommanditkapital beträgt 450 TEURO. Die Komplementärin ohne Einlage ist die 
Stadtwerke Westmünsterland Energiekooperation Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Coes-
feld.  

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den Stadtwerken Borken 
hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

0,86 9,12 -8,26 
Eigenka-
pital 

500,60 882,56 -381,96 

Umlaufvermö-
gen 

807,10 1.142,85 -335,75 
Rückstel-
lungen 

5,80 9,20 -3,40 

ARAP 3,16 3,35 -0,19 
Verbind-
lichkeiten 

304,73 263,56 41,17 

Bilanzsumme 811,14 1.155,33 -344,19 
Bilanz-
summe 

811,14 1.155,33 -344,19 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 453,50 407,79 45,71 

2. sonstige betriebliche Erträge 0,94 4,04 -3,10 

3. Materialaufwand 16,04 25,51 -9,47 

4. Personalaufwand 124,65 88,91 35,74 

5. Abschreibungen 7,06 16,62 -9,56 

6. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

263,89 204,51 59,38 

7. sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

7,25 2,90 4,35 

8. Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

0,00 0,00 0,00 

9. Ergebnis nach Steuern 50,05 79,18 -29,13 

10. sonstige Steuern 1,42 0,29 1,13 

11. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 48,63 78,89 -30,26 

12. Gutschrift/Belastung auf Ver-
lustvortragskonten der Komman-
ditisten 

-24,29 -46,30 22,01 

13. Gutschrift/Belastung auf Ver-
bindlichkeitenkonten der Kom-
manditisten 

-24,34 -32,59 8,25 

14. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 

0,00 0,00 0,00 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

111,77 123,49 -11,72 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 220,97 397,06 -176,09 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige 
Verbindlichkeiten x 100 

264,86 433,77 -168,76 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

264,86 433,77 -168,76 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen 
x 100 

30,18 26,47 3,70 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 61,72 76,40 -14,67 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 9,71 8,94 0,78 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagever-
mögen x 100 

58.007,19 9.672,99 48.334,20 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 62,03 30,90 31,13 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 10,72 19,35 -8,62 

 

Personalbestand  

Die Gesellschaft beschäftigt einen Mitarbeiter (Geschäftsführer). 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung 
 

Ein Geschäftsführer Stefan Epping (bis 31.03.2024) 
Dr. Stefan Volkmer (ab 01.04.2024) 

Gesellschafterversammlung 
 

Ein Vertreter je Gesellschafter Karl-Heinz Siekhaus 
Ron Keßeler (Stadtwerke Bor-

ken/Westf. GmbH u. Wirtschaftsbetriebe 
Coesfeld GmbH) 
Johannes Röken 
Thomas Spieß 
Jürgen Elmer 
Ursula Boes 
Herbert Daldrup 
Herr Klingebiel 
Markus Frenk  
Marcel Radmacher 
Stefan Volkmer 

 
  



3.4.2.8 Stadtwerke Westmünsterland Energiekooperation Verwal- 

tungs GmbH (Lfd. Nr. 13) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Dülmener Str. 80, 48653 Coesfeld 

Telefon 02541 / 970500 

E-Mail info@stadtwerke-westmuensterland.de 

Internet www.stadtwerke-westmuensterland.de 

Gründungsjahr 2012 

 

Zweck der Beteiligung 

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Geschäftsführung und Vertretung sowie die Über-
nahme der persönlichen Haftung der Stadtwerke Westmünsterland Energiekooperation 
GmbH & Co. KG. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  
 

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet erscheinen, den Unter-

nehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu fördern. Sie kann sich zur Erfüllung ihrer 

Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an Ihnen beteiligen, die Geschäftsfüh-

rung solcher Unternehmen übernehmen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-

benbetriebe errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften ein-

gehen und Zweigniederlassungen errichten.  

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Am Stammkapital (50.000 Euro) ist mit 10.000,00 Euro beteiligt: 
- LokalWerke GmbH 

Am Stammkapital (50.000 Euro) sind mit jeweils 5.000,00 Euro beteiligt: 

- Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH 

- Stadtwerke Borken/Westf. GmbH 

- Stadtwerke Dülmen GmbH 

- Stadtwerke Gescher GmbH 

- Stadtwerke Gronau GmbH 

- Stadtwerke Ochtrup 



- Stadtwerke Rhede GmbH 

- Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Übernahme der persönlichen Haftung als Komplementärin der Stadtwerke Westmünster-
land Energiekooperation GmbH & Co. KG. 

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den Stadtwerken Borken 
hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 

Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

0,00 0,00 0,00 
Eigenka-
pital 

66,63 58,70 7,93 

Umlaufvermö-
gen 

70,27 61,28 8,99 
Rückstel-
lungen 

2,59 1,75 0,84 

ARAP 0,00 0,00 0,00 
Verbind-
lichkeiten 

1,05 0,83 0,22 

Bilanzsumme 70,27 61,28 8,99 
Bilanz-
summe 

70,27 61,28 8,99 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 
2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. sonstige betriebliche Erträge 9,84 7,07 2,77 

2. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

7,84 5,32 2,52 

3. Steuern vom Einkommen und 
vom Ertrag 

0,32 0,28 0,04 

4. Jahresüberschuss 1,68 1,47 0,21 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 120,65 126,33 -5,69 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 5.566,44 6.372,13 -805,69 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

6.679,10 7.374,97 -695,87 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurz-
fristige Verbindlichkeiten x 100 

6.679,10 7.374,97 -695,87 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 
100 

/ / / 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 94,81 95,78 -0,97 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 2,53 2,51 0,02 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

/ / / 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 5,47 4,40 1,07 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 / / / 

 

Personalbestand  
 

Die Gesellschaft beschäftigt kein eigenes Personal. 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung 
 

Ein Geschäftsführer Stefan Epping (bis 31.03.2024) 
Dr. Stefan Volkmer (ab dem 

01.04.2024) 
Gesellschafterversammlung 
 

Ein Vertreter je Gesellschafter Karl-Heinz Siekhaus 
Ron Keßeler (Stadtwerke Bor-

ken/Westf. GmbH u. Wirtschaftsbetriebe 
Coesfeld GmbH) 
Johannes Röken 
Thomas Spieß 
Jürgen Elmer 
Ursula Boes 
Herbert Daldrup 
Herr Klingebiel 
Markus Frenk 
Marcel Rademacher 

 

  



3.4.2.9 Windpark Coesfeld Letter-Bruch GmbH & Co. KG (Lfd. Nr.  

14) 
 

Basisdaten 

 

Anschrift Dülmener Straße 80, 48653 Coesfeld 

Telefon 02043 / 2065 0 

E-Mail info@sl-naturenergie.com 

Internet www.windpark-coesfeld.de 

Gründungsjahr 2020 

 

Zweck der Beteiligung 

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Windenergieanlagen im Stadtgebiet 
Coesfeld zur Erzeugung von elektrischer Energie, deren Vermarktung und Einspeisung 
in das Stromnetz. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschäfte zu tätigen und Maßnahmen zu treffen, die 
dem vorstehenden Geschäftsgegenstand dienlich und förderlich sind. Die Gesellschaft 
ist ferner berechtigt, gleichartige oder ähnliche Unternehmen zu erwerben oder sich da-
ran zu beteiligen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

 

Das Kommanditkapital beträgt 9.280.000 Euro. 

SL Bürgerenergie Coesfeld GmbH & Co. KG  4.640.000,00 Euro (50 %) 

Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH 2.320.000,00 Euro (25 %) 

Letter Wind GmbH & Co. KG    2.320.000,00 Euro (25 %) 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

 

Die Geschäftsführung erfolgt durch die persönlich haftende Gesellschafterin, die Wind-
park Coesfeld-Lette Verwaltungs-GmbH, Coesfeld.  

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy hängt von der 
Höhe der Beteiligung etc. ab. 



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

62.914,42 67.582,53 -4.668,11 
Eigenka-
pital 

8.327,47 9.280,00 -952,53 

Umlaufvermö-
gen 

7.132,39 8.939,67 -1.807,28 
Rückstel-
lungen 

674,24 548,95 125,29 

ARAP 135,41 137,84 -2,43 
Verbind-
lichkeiten 

61.182,51 66.831,09 -5.648,58 

Bilanzsumme 70.182,23 76.660,04 -6.477,81 
Bilanz-
summe 

70.182,23 76.660,04 -6.477,81 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 10.112,06 12.261,94 -2.149,88 

2. sonstige betriebliche Er-
träge 

128,62 556,23 -427,61 

3. Materialaufwand 300,00 126,80 173,20 

4. Abschreibungen 5.011,92 4.996,71 15,21 

5. sonstige betriebliche Auf-
wendungen 

2.417,27 2.570,05 -152,78 

6. sonstige Zinsen und ähn-
liche Erträge 

199,32 163,79 35,53 

7 Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 

556,46 596,81 -40,35 

8. Steuern vom Einkommen 
und vom Ertrag 

378,74 589,00 -210,26 

9. Ergebnis nach Steuern 1.775,61 4.102,58 -2.326,97 

10. Jahresüberschuss 1.775,61 4.057,64 -2.282,03 

11. Belastung auf Kapital-
konten 

34,08 46,08 -12,00 

12. Gutschrift auf Kapital-
konten 

1.809,69 4.103,72 -2.294,03 

13. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 120,49 145,47 -24,97 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 8,77 30,70 -21,93 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

12,66 39,63 -26,97 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

12,66 39,63 -26,97 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 0,00 0,00 0,00 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 11,87 12,11 -0,24 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 21,32 43,72 -22,40 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

13,24 79,08 -66,01 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 742,78 726,08 16,70 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 17,56 33,09 -15,53 

 

Personalbestand  
 

Die Gesellschaft beschäftigt kein eigenes Personal.  

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Drei Geschäftsführer Milan Nitzschke 
Johannes Peter 
Kai Brüggendick 

Gesellschafterversammlung 
 

Je nach Beteiligung zwei bis drei 
Vertreter je Gesellschafter 

Thomas Abels 
Kai Brüggendick 
Ron Keßeler 
Johannes Peter 
Clemens Schulze-Tast 
Milan Nitzschke 
Katja Korte 

 

  



3.4.2.10  Windpark Coesfeld-Lette Verwaltungs GmbH (Lfd. Nr. 15) 
 

 

Basisdaten 
 

Anschrift Dülmener Straße 80, 48653 Coesfeld 

Telefon 02043 / 2065 0 

E-Mail info@sl-naturenergie.com 

Internet www.windpark-coesfeld.de 

Gründungsjahr 2020 

 

Zweck der Beteiligung 

Gegenstand des Unternehmens ist die Übernahme der persönlichen Haftung und der 
Geschäftsführung als persönlich haftende geschäftsführende Gesellschafterin an der 
Windpark Coesfeld Letter Bruch GmbH & Co.KG. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschäfte vorzunehmen, die mit dem vorstehend be-
schriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhängen oder ihm unmittelbar 
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das gezeichnete Kapital beträgt 25.000 Euro. 

- SL Bürgerenergie Coesfeld GmbH & Co. KG  12.500 Euro (50%) 

- Emergy Führungs- und Servicegesellschaft mbH   6.250 Euro (25%) 

- Letter Wind GmbH & Co. KG      6.250 Euro (25%) 

 
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy hängt von der 
Höhe der Beteiligung etc. ab. 

Übernahme der persönlichen Haftung und Geschäftsführung der Windpark Coesfeld Let-
ter Bruch GmbH & Co. KG als persönlich haftende geschäftsführende Gesellschafterin. 

 

  



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagevermö-
gen 

0,00 0,00 0,00 
Eigenka-
pital 

25,06 24,42 0,64 

Umlaufvermö-
gen 

33,23 30,92 2,31 
Rückstel-
lungen 

5,10 3,60 1,50 

    
Verbind-
lichkeiten 

3,08 2,90 0,18 

Bilanzsumme 33,23 30,92 2,31 
Bilanz-
summe 

33,23 30,92 2,31 

 

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  

 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 5,00 2,50 2,50 

2. sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,52 -0,52 

2. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

4,37 4,69 -0,32 

3. Steuern vom Einkommen und 
vom Ertrag 

0,00 0,00 0,00 

4. Ergebnis nach Steuern 0,63 1,67 -1,04 

5. Jahresüberschuss / -fehlbetrag 0,63 1,67 -1,04 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendun-
gen x 100 

114,50 64,38 50,12 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 
100 

1.076,87 955,28 121,59 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

1.080,03 1.067,92 12,11 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + 
Vorräte/ kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

1.080,03 1.067,92 12,11 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwen-
dungen x 100 

/ / / 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 75,40 78,99 -3,59 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 2,53 -6,84 9,37 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / 
Anlagevermögen x 100 

/ / / 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 32,63 26,59 6,04 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 12,67 -66,79 79,46 

 

Personalbestand  
 

Die Gesellschaft beschäftigt kein eigenes Personal.  

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Drei Geschäftsführer Milan Nitzschke 
Johannes Peter 
Kai Brüggendick 

Gesellschafterversammlung 
 

Je nach Beteiligung zwei bis drei 
Vertreter je Gesellschafter 

Ron Keßeler 
Johannes Peter 
Milan Nitzschke 

 

 

  



3.4.2.11 Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 16) 

 

Basisdaten 
 

Anschrift Krefelder Straße 203, 52070 Aachen 

Telefon 0241 / 41320-0 

E-Mail info@trianel.com 

Internet www.trianel-borkum.de 

Gründungsjahr 2008 

 

Zweck der Beteiligung 

Zweck der Beteiligung ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb 
des Offshore Windparks Borkum-West II in der Ausschließlichen Wirtschaftszone vor der 
Küste von Borkum zur Erzeugung von Strom aus Windenergie und damit zur Sicherung 
der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kom-
munaler Beteiligung. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller Maßnahmen und Geschäfte berechtigt, die dem 
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt sind. Sie kann sich 
zur Erfüllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen 
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das Kommanditkapital der Gesellschaft beläuft sich auf 18.324.382,31 Euro. Die Stadt 
Borken ist nur mittelbar über die Stadtwerke Borken beteiligt. Der Anteil der Stadtwerke 
Borken beträgt 3,84 %. Das entspricht 704.428,04 Euro. 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 

Stadtwerke Borken haben der TWB Gesellschafterdarlehen i.H.v. 3,505 Mio. Euro ge-

währt, die mit 18 % verzinst werden. Die Zinszahlungen erfolgen nach Maßgabe des 

Darlehensvertrages zwischen TWB und den Gesellschaftern. 

  



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 
2024 2023 Verände-

rung 
 2024 2023 Verän-

derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlage-
vermö-
gen 

426.785,78 495.156,01 -68.370,23 
Eigenka-
pital 

220.264,92 271.459,22 -51.194,30 

Umlauf-
vermö-
gen 

73.840,27 62.790,87 11.049,40 
Sonder-
posten 

15.230,23 17.899,64 -2.669,41 

ARAP 70,71 72,09 -1,38 

Rück-
stellun-
gen 

19.689,28 16.883,60 2.805,68 

    

Verbind-
lichkei-
ten 

245.512,28 251.776,50 -6.264,22 

Bilanz-
summe 

500.696,76 558.018,97 -57.322,21 
Bilanz-
summe 

500.696.76 558.018,97 -57.322,21 

 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 70.474,20 83.349,07 -12.874,87 

2. sonstige betriebliche Erträge 10.636,08 6.146,17 4.489,91 

3. Materialaufwand 47.376,33 34.012,30 13.364,03 

4. Personalaufwand 244,86 265,48 -20,62 

5. Abschreibungen 63.115,42 63.162,09 -46,67 

6. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 

8.582,36 8.651,44 -69,08 

7. Erträge aus anderen Wertpa-
pieren und Ausleihungen 

1.632,35 1.814,72 -182,37 

8. Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

1.539,31 1.002,52 536,79 

9. Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

16.157,27 16.761,28 -604,01 

10. Steuern vom Einkommen 
und vom Ertrag 

0,00 11,90 -11,90 

11. Ergebnis nach Steuern -51.194,29 -30.552,01 -20.642,29 

12. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 

13. Jahresfehlbetrag -51.194,29 -30.552,01 -20.642,29 

14. Belastung/Gutschrift der 
Verlustvortragskonten 

-51.194,29 -30.552,01 -20.642,29 

15. Ergebnis nach Verwen-
dungsrechnung 

0,00 0,00, 0,00 

 

Kennzahlen  
 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 100 62,21 75,13 -12,92 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 75,62 77,81 -2,19 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige Ver-
bindlichkeiten x 100 

211,72 206,95 4,77 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ kurzfris-
tige Verbindlichkeiten x 100 

212,64 206,95 4,88 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100 46,59 51,41 -4,82 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 43,99 48,65 -4,66 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 -23,24 -11,25 -11,99 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagevermö-
gen x 100 

55,31 59,08 -3,77 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 120,40 98,97 21,43 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 -0,73 -0,37 -0,36 



Personalbestand  

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr neben dem Geschäftsführer keine weiteren Mitarbei-
ter beschäftigt, sondern bedient sich der Mitarbeiter der kaufmännischen und der techni-
schen Betriebsführerin. 

 

Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung 2 Mitglieder Klaus Horstick 
Bernd Deharde 

Gesellschafter-
versammlung 

Je nach Beteiligung 
ein bis sechs Vertreter 
je Gesellschafter 

-Allgäuer Überlandwerk GmbH 
-FORTE Offshore  
-Energie- und Wasserversorgung Bonn / 
Rhein Sieg GmbH 
-Energiehandel Lünen GmbH 
-GSW Gemeinschafts-Stadtwerke GmbH Ka-
men- Bönen- Bergkamen 
-Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH 
-Nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH  
-RhönEnergie Fulda GmbH 
-Salzburg AG für Energie, Verkehr und Tele-
kommunikation 
-STAWAG Energie GmbH 
-Stadtwerke Bochum Holding GmbH 
-Stadtwerke Borken/Westf.: Thomas Abels 
-Stadtwerke Dachau 
-Stadtwerke Detmold GmbH 
-Stadtwerke Energie Jena-Pößneck GmbH 
-Stadtwerke Flensburg 
-Stadtwerke Fröndenberg Wickede GmbH 
-Stadtwerke Georgsmarienhütte GmbH 
-Stadtwerke Hamm GmbH 
-Stadtwerke Herne AG 
-Stadtwerke Lengerich GmbH 
-Stadtwerke Soest GmbH 
-Stadtwerke Uelzen GmbH 
-Stadtwerke Unna GmbH 
-Stadtwerke Verden GmbH 
-Stadtwerke Witten GmbH 
-Teutoburger Energie Netzwerke eG 
-Trianel GmbH 
-Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & CO. 
KG (TWB) 

  



3.4.2.12 Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (Lfd. Nr. 17) 
 

Basisdaten 
 

Anschrift Krefelder Straße 203, 52070 Aachen 

Telefon 0241 / 41320-0 

E-Mail info@trianel.com 

Internet www.trianel-borkum.de 

 

Zweck der Beteiligung 

Gesellschaftsvertraglicher Zweck der Gesellschaft ist die Planung, der Bau und der Be-

trieb eines Gas- und Dampfturbinenkraftwerkes zur Stärkung der örtlichen Energiever-

sorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG ist eine Kooperation von Stadtwerken 
für Stadtwerke. Zweck des Unternehmens ist die Erzeugung von Strom. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das Kommanditkapital der Gesellschaft beläuft sich auf 42,3 Mio. Euro. Die Stadt Borken 
ist nur mittelbar über die Stadtwerke Borken beteiligt. Der Anteil der Stadtwerke Borken 
beträgt 0,93 %. Das entspricht 393.287,00 Euro. 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den Stadtwerken Borken 
hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 

 

  



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 

 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verän-
derung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlage-
vermögen 

40.455,54 41.935,98 -1.480,44 
Eigenka-
pital 

29.727,28 2.996,39 26.730,89 

Umlauf-
vermögen 

154.274,99 146.239,70 8.035,29 

Rück-
stellun-
gen 

72.927,94 88.502,02 -15.574,11 

ARAP 172,10 109,80 62,30 

Verbind-
lichkei-
ten 

92.210,11 96.728,28 -4.518,17 

    PRAP 37,30 58,80 -21,50 

Bilanz-
summe 

194.902,64 188.285,49 6.617,15 
Bilanz-
summe 

194.902,64 188.285,49 6.617,15 

 
  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  
 

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 347.423,16 633.531,33 -286.108,17 

2. sonstige betriebliche 
Erträge 

5.532,83 21.245,75 -15.712,92 

3. Materialaufwand 290.745,62 629.329,80 338.584,18 

4. Personalaufwand 5.421,51 4.795,58 625,93 

5. Abschreibungen 1.899 1.825,26 73,74 

6. sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

19.972,57 23.004,66 -3.032,09 

7. Sonstige Zinsen und 
ähnliche Erträge 

3.223,17 2.110,61 1.112,56 

8. Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

3.425,73 3.315,04 110,69 

9. Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag 

7.925,22 945,63 6.979,59 

10. Ergebnis nach Steu-
ern 

26.789,49 -6.328,30 33.117,79 

11. sonstige Steuern 58,60 70,29 -11,69 

12. Jahresüberschuss /-
fehlbetrag 

26.730,89 -6.398,59 33.130,00 

13. Gutschrift auf Ver-
lustvortragskonten 

26.730,89 0,00 26.730,89 

14. Belastung auf Ver-
lustvortragskonten 

0,00 6.398,59 -6.399,59 

15. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 

 

 

  



Kennzahlen  

 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

108,11 99,04 9,08 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 169,02 343,20 -174,18 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige 
Verbindlichkeiten x 100 

423,54 488,78 -65,24 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

453,32 512,22 -58,90 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen 
x 100 

0,58 0,28 0,30 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 15,25 1,59 13,66 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 83,71 1.722,57 -1.638,86 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlagever-
mögen x 100 

73,48 7,15 66,34 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 555,64 6.183,74 -5.628,10 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 7,69 -1,01 8,70 

 

Personalbestand  
Die Gesellschaft beschäftigte zum 31.12.2024 50 Mitarbeiter (i. Vj. 49 Mitarbeiter).  

 

 

  



Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Ein Geschäftsführer Dr. Martin Josef Buschmeier 

Gesellschafter-
versammlung 

Je nach Beteiligung 
ein bis fünf Vertreter je 
Gesellschafter 

-AÜW GmbH 
-ENNI GmbH 
-EW Rheine GmbH 
-EWMR GmbH 
-GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Ka-
men-Bönen-Bergkamen GmbH 
-Hertener Energiehandelsgesellschaft mbh 
-Salzburg AG 
-STAWAG 
-Energie- und Wasserversorgung 
Bonn/Rhein-Sieg GmbH 
-SW Dachau 
-SW Borken/Westf. GmbH: Thomas Abels 
-SW Fröndenberg Wickede GmbH 
-SW Hamm 
-SW Lengerich GmbH 
-Energiehandel Lünen GmbH 
-SW Osnabrück AG 
-SW Schwäbisch Hall GmbH 
-SW Soest GmbH 
-SW Solingen GmbH 
-SW Unna GmbH 
-SWK Energie GmbH 
-SWU Energie GmbH 
-TEN e.G. 
-RhönEnergie Fulda GmbH 
-Trianel GmbH 
-TGH 

 

 

 

 

  



3.4.2.13 Trianel GmbH (Lfd. Nr. 18) 
 

Basisdaten  

 

Anschrift Krefelder Straße 203, 52070 Aachen 

Telefon 0241 / 41320-0 

E-Mail info@trianel.com 

Internet www.trianel.com 

Gründungsjahr 1999 

 

Zweck der Beteiligung 

Zweck der Beteiligung ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die 
örtliche Energieversorgung zu stärken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende 
Aufgaben wahrnehmen: 

a) Handel mit Energie (Strom, Gas, Öl, Kohle), 
b) Handel mit Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i.S.d. Kre-

ditwesengesetzes /KWG: Eigengeschäfte), 
c) Handel mit auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten 

und Emissionszertifikaten (i.S.d. KWG: Eigengeschäfte) 
d) Vertrieb von Energie 
e) Erbringung von beratenden sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittel-

baren Bereich der Energieversorgung. 

 

Ziel der Beteiligung und Erfüllung des öffentlichen Zwecks  

Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefördert werden kann. Sie kann sich zur Er-
füllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder sol-
che Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, fer-
ner Interessensgemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten. 

 

Darstellung der Beteiligungsverhältnisse 

Das Stammkapital der Trianel GmbH beläuft sich zum 31.12.2024 auf rd. 20,2 Mio. Euro. 
Die Stadt Borken ist nur mittelbar über die Emergy Führungs- und Servicegesellschaft 
beteiligt. Der Anteil beträgt rund 150.000 Euro und damit 0,74 %. 

 

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen  

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht direkt mit der Stadt. Die 
Wesentlichkeit der Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Emergy Führungs- und 
Servicegesellschaft mbH hängt von der Höhe der Beteiligung etc. ab. 



Übersicht über den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwick-
lung des Eigenkapitals 
 

Vermögenslage Kapitallage 

Aktiva Passiva 

 2024 2023 Verände-
rung 

 2024 2023 Verän-
derung 

 TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO TEURO 

Anlagever-
mögen 

93.438,91 92.758,34 680,57 
Eigenka-
pital 

133.342,15 124.884,34 8.457,81 

Umlaufver-
mögen 

716.731,85 685.824,03 30.907,82 

Rück-
stellun-
gen 

257.061,20 230.719,95 26.341,25 

ARAP 5.132,08 1.352,58 3.779,50 

Verbind-
lichkei-
ten 

424.944,63 424.329,66 614,97 

Unter-
schiedsbe-
trag 

58,82 0,00 58,82 PRAP 13,69 0,00 13,69 

Bilanz-
summe 

815.361,66 779.934,95 35.426,71 
Bilanz-
summe 

815.361,66 779.933,95 35.427,71 

 

 

  



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung  

 2024 2023 Veränderung 

 TEURO TEURO TEURO 

1. Umsatzerlöse 8.451.030,08 9.382.211,87 -931.181,79 

2. Verringerung/ Erhöhung 
des Bestandes an fertigen und 
unfertigen Erzeugnissen 

351,91 132,60 
                                  

219,31 

3. andere aktivierte Eigenleis-
tungen 

0,00 0,00 0,00 

4. sonstige betriebliche Er-
träge 

9.385,94 10.898,24 -1.512,30 

5. Materialaufwand 8.299.058,73 9.227.017,58 -927.958,85 

6. Personalaufwand 55.085,15 53.534,95 1.550,20 

7. Abschreibungen 1.525,85 1.653,75 -127,90 

8. sonstige betriebliche Auf-
wendungen 

24.636,70 21.209,24 3.427,46 

9. Erträge aus Beteiligungen 1.974,18 2.347,59 -373,41 

10. Erträge aus Ausleihungen 
des Finanzanlagevermögens 

2.856,60 2.877,00 -20,40 

11. sonstige Zinsen und ähnli-
che Erträge 

10.477,65 7.573,50 2.904,15 

12. Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen 

134,69 1.113,27 -978,58 

13. Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 

3.080,56 2.514,20 566,36 

14. Steuern vom Einkommen 
und vom Ertrag 

33.601,42 30.163,57 3.437,85 

15. Ergebnis nach Steuern 58.853,26 68.834,27 -9.981,01 

16. sonstige Steuern 46,46 46,49 -0,03 

17. Jahresüberschuss 58.806,80 68.788,00 -9.981,20 

 

 

  



Kennzahlen  
 

 2024 2023 Veränderung 

 % % % 

Aufwandsdeckungsgrad 
ordentliche Erträge / ordentliche Aufwendungen x 
100 

100,04 100,74 -0,70 

Liquidität 1. Grades 
liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 50,93 39,90 11,03 

Liquidität 2. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen / kurzfristige 
Verbindlichkeiten x 100 

173,05 162,46 10,58 

Liquidität 3. Grades 
liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorräte/ 
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 

175,69 168,79 6,91 

Personalintensität 
Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen 
x 100 

0,65 0,57 0,08 

Eigenkapitalquote 
Eigenkapital / Bilanzsumme x 100 16,35 16,01 0,34 

Eigenkapitalrentabilität  
Jahresüberschuss / Eigenkapital x 100 21,60 35,06 21,60 

Anlagendeckungsgrad 2  
Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital / Anlage-
vermögen x 100 

145,92 138,95 145,92 

Verschuldungsgrad  
Fremdkapital / Eigenkapital x 100 511,48 524,53 -13,04 

Umsatzrentabilität  
Jahresüberschuss / Umsatzerlöse x 100 0,04 0,73 -0,69 

 

Personalbestand  

Im Durchschnitt waren 408 Angestellte im Jahr 2024 bei der Trianel GmbH beschäftigt 
(Vorjahr: 359). 

 

 

  



Organe und deren Zusammensetzung 

 
Organ Zusammensetzung Besetzung 

Geschäftsführung Zwei Geschäftsführer Sven Becker 
Dr. Oliver Runte 

Aufsichtsrat 14 Mitglieder Michael Lucke 
Dr. Christian Becker 
Ulrich Koch 
Dr. Jens Meier 
Christian Meyer-Hammerström 
Marco Westphal 
Jörg Dorroch 
Arjan ten Elshof 
Martin Heun 
Ron Keßeler 
Markus Schürmann 
Elke Temme 
Henning R. Deters 
Matthias Klein-Lassek 

Gesellschafter-
versammlung 
 

Je nach Beteiligung 
ein bis sechs Vertre-
ter je Gesellschafter 

-Allgäuer Überlandwerk GmbH 
-BeSte Stadtwerke GmBh 
-Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH 
-EMERGY Führungs- und Servicegesellschaft: Ron 
Keßeler und Thomas Abels 
-Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 
-ENNI – Energie & Umwelt Niederrhein 
-Gelsenwasser AG 
-Gemeindewerke Steinhagen GmbH 
-GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-Bö-
nen-Bergkamen 
-Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH 
-NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH 
-nvb Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH 
-N.V. HVC 
-Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG 
-RhönEnerge Fulda GmbH 
-Stadtwerke Aalen GmbH 
-Stadtwerke Bad Pyront Beteiligungs und Bäder GmbH 
-Stadtwerke Bochum Holding GmbH 
-Stadtwerke Bonn GmbH 
-Stadtwerke Dachau 
-Stadtwerke Detmold GmbH 
-Stadtwerke Elmshorn 
-Stadtwerke Energie Jena-Pößneck GmbH 
-Stadtwerke EVB Huntetal GmbH 
-Stadtwerke Fröndenberg Wickede GmbH 
-Stadtwerke Georgsmarienhütte GmbH 
-Stadtwerke Gronau GmbH 
-Stadtwerke Halle GmbH 
-Stadtwerke Hameln Weserbergland GmbH 
-Stadtwerke Hamm GmbH 
-Stadtwerke Heidelberg GmbH 
-Stadtwerke Herne AG 
-Stadtwerke Lengerich GmbH 
-Stadtwerke Lübeck Gruppe GmbH 
-Stadtwerke Lünen GmbH 
-Stadtwerke Mosbach GmbH 
-Stadtwerke Rüsselsheim GmbH 
-Stadtwerke Schwäbisch Hall GmbH 
-Stadtwerke Sindelfingen GmbH 
-Stadtwerke Soest GmbH 



-Stadtwerke Solingen GmbH 
-Stadtwerke Tuttlingen GmbH 
-Stadtwerke Uelzen GmbH 
-Stadtwerke Unna GmbH 
-Stadtwerke Verden GmbH 
-Stadtwerke Wedel Beteiligungs GmbH 
-Stadtwerke Witten GmbH 
-STAWAG Stadt- und Städterregionswerke Aachen AG 
-SWT Stadtwerke Trier Versorgungs- GmbH 
- Technische Werke Schussental GmbH & CO. KG 
-Teutoburger Energie Netzwerk eG 
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