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A. Erstellungsauftrag

Der Burgermeister der Stadt beauftragte uns mit der Erstellung des Gesamtabschlusses zum
31. Dezember 2010 der

Stadt Borken,

im Folgenden auch Stadt oder Konzern genannt.

Gemal § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Stadt in
jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfihrung einen Gesamtabschluss aufzustellen.

Der Gesamtabschluss enthalt folgende Einzelabschlisse:

- Stadt Borken (,Mutterunternehmen®) und
- Stadtwerke Borken/Westf. GmbH.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns durchgefiihrten Erstellung erstatten wir den
vorliegenden Bericht. Bei der Erstellung wurden zugleich Plausibilitatsbeurteilungen durch uns
vorgenommen. Der vorliegende Erstellungsbericht richtet sich an die Stadt Borken.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts sowie die Aufdeckung von
Unregelmafigkeiten war nicht Gegenstand dieses Auftrags. Jedoch wurde der Gesamtlagebericht
von uns einer Plausibilitatsbeurteilung unterzogen. Der Beteiligungsbericht wurde im Rahmen der
Erstellungsarbeiten von uns ausgewertet.

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, festgelegten Grundsatzen fiur die Erstellung von Jahresabschliissen durch
Wirtschaftsprufer (IDW S 7).

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2002 maf3gebend, die als Anlage beigefiigt sind.



@oncunia

Kompetenz, die bewegt. 2

B. Gegenstand, Art und Umfanqg der Erstellung

Gegenstand der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2010 unter
Beachtung der fir die kommunale Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften
einschliellich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und der sonstigen gemeinde-
rechtlichen Bestimmungen erstellt. Die Anwendung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur
insoweit Gegenstand der Erstellung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise
Auswirkungen auf den Gesamtabschluss ergeben.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts und die Aufdeckung von
Unregelmaligkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Die gesetzlichen Vertreter sind
verantwortlich fur die dem Ersteller gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der
Grundlage der zur Verfigung gestellten Daten den Gesamtabschluss zu erstellen.

Neben der Erstellungstatigkeit haben wir die dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Konsoli-
dierungsbuchungen und die vorgelegten Unterlagen auf ihre Plausibilitat hin beurteilt und uns
einen Uberblick uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beziiglich des
Gesamtabschlusses verschafft.

Art und Umfang der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde von uns aus den uns vorgelegten
Unterlagen und den erteilten Auskiinften der Stadt abgeleitet. Der Lagebericht wurde durch die
gesetzlichen Vertreter der Stadt erstellt.

Fir die Bereiche Stadtwerke haben wir Anpassungen hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis
vorgenommen, um einen NKF-konformen Abschluss zu erstellen.

Die Jahresabschliisse wurden anschlieend in ein EDV-System eingespielt. Weiterhin erfolgten
eine Fortfuhrung der aufgedeckten stillen Reserven sowie die Durchfiihrung der Konsolidierungs-
buchungen.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2010 haben wir auftragsgemaf
Plausibilitatsbeurteilungen der Konsolidierungsbuchungen vorgenommen. Darliber hinausgehende
Prufungshandlungen wurden nicht vorgenommen.
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Die Beurteilung der Plausibilitét der dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Unterlagen
erfolgte durch:

- Auswertung der in den Gesamtabschluss einbezogenen Einzelabschlusse,

- Befragung nach den angewandten Verfahren zur Erfassung und Verarbeitung von zu
konsolidierenden Geschaftsvorfallen im Rechnungswesen,

- Befragung zu allen wesentlichen Abschlussaussagen,

- analytische Beurteilungen der einzelnen Abschlussaussagen,

- Abgleichung des Gesamteindrucks des Gesamtabschlusses mit den im Verlauf der
Erstellung erlangten Informationen und

- stichprobenartige Uberprifung der von der Stadt Borken zu Teilbereichen zur Verfligung
gestellten Unterlagen.

Vorliegend wurde der Jahresabschluss der Stadt Borken durch das ortliche Rechnungsprifungs-
amt sowie der Jahresabschluss der Stadtwerke Borken durch die Ebner Stolz M6nning Bachem
GmbH & Co. KG, Bonn, geprift. Der Jahresabschluss der Stadt wurde mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk nach 8 101 GO NRW versehen, der Jahresabschluss der Stadt-
werke wurde mit einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB versehen.

Die Erstellung hat sich unter anderem schwerpunktmafig mit den folgenden Themen beschéaftigt:

- Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

- Uberleitung der Einzelabschlisse in einen NKF-Summenabschluss,
- Ertrags- und Aufwandskonsolidierung,

- Schuldenkonsolidierung sowie

- IT-technische Umsetzung.

Wir haben die Erstellung mit zeitlichen Unterbrechungen in den Monaten Dezember 2012 bis
November 2014 in unserem Hause erledigt. Art und Umfang unserer Gesamtabschlusserstellung,
die entsprechend der Stellungnahme IDW S 7 durchgefiihrt wurde, haben wir in unseren Arbeits-
papieren festgehalten.

Die erbetenen Auskinfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt und
den uns benannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.
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Darlber hinaus haben uns der Birgermeister und die KdAmmerin der Stadt in einer berufsiblichen
Vollstandigkeitserklarung schriftlich versichert, dass zur Erstellung des Gesamtabschlusses zum
31. Dezember 2010 alle bilanzierungspflichtigen Vermdégenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse,
Abgrenzungen und Konsolidierungssachverhalte bericksichtigt sowie alle erforderlichen Angaben
gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestétigt, dass besondere Umsténde, die die Ver-
mdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nachhaltig verschlechtern kdnnten, nicht
bestehen. Zudem wurde uns versichert, dass Gesetzesverstofie, die Bedeutung fiir den Inhalt des
Gesamtabschlusses oder fiir die Entwicklung der Stadt haben kénnen, nicht bestanden.
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C. Erlauterungen zum Gesamtabschluss

l. Grundlagen der Gesamtrechnungslequng

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde nach den Vorschriften des 8 116 GO NRW
i. V. m. 88 49 bis 51 Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) von
uns erstellt.

Der Gesamtabschluss basiert auskunftsgemafd auf den nach einheitlichen Grundsétzen aufgestell-
ten Jahresabschliissen des einbezogenen verselbstéandigten Aufgabenbereichs in offentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form zum Abschlussstichtag der Stadt Borken (Konsolidierungs-
kreis). Daran anschlielend wurden die Jahresabschliisse der einbezogenen verselbstandigten
Aufgabenbereiche zusammengefasst und um konzerninterne Leistungen sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten bereinigt (Konsolidierung).

Four alle in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden bei
der Erstellung des Gesamtabschlusses einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
nach der Gesamtabschlussrichtlinie beachtet.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht und Beteiligungsbericht sind nach den Rech-
nungslegungsvorschriften der GemHVO NRW und des Handelsgesetzbuches (HGB) i. d. F. vom
10. Mai 1897, zuletzt geandert durch Gesetz vom 24. August 2002, unter Beachtung der Deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS) erstellt und gegliedert worden.
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1. Konsolidierungskreis

Einbezogene verselbstandigte Aufgabenbereiche
In den Gesamtabschluss ist die Stadt Borken als Mutterunternehmen einbezogen. Dartiber hinaus
werden in den Gesamtabschluss folgende verselbstandigte Aufgabenbereiche im Wege der Voll-

konsolidierung einbezogen, da das Mutterunternehmen Aufgaben in o6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Organisationsform ausgegliedert hat:

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Die Ubrigen verselbstandigten Aufgabenbereiche werden nicht einbezogen. An dieser Stelle
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

1. Gesamtabschluss

Wir haben den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2010 ordnungsgemafR aus den Jahresab-
schliissen der einbezogenen verselbstéandigten Aufgabenbereiche sowie den ergdnzenden Unter-
lagen zu den Anpassungs- und Konsolidierungsmalnahmen erstellt.

Der Gesamtabschluss, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtan-
hang, zum 31. Dezember 2010 ist gem. 88 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. 8§ 300, 301 und 303
bis 305 und 88 307 bis 309 HGB aufgestellt und entspricht nach unserer Plausibilitdtsbeurteilung
den gesetzlichen Vorschriften.

Der Gesamtanhang und die beigefligte Gesamtkapitalflussrechnung wurden von uns nach allen
gemal den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen erstelit.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) aufzustellen. Bei der Berechnung des Finanzmittelfonds werden die Ein- und Aus-
zahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter den Cashflow aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach der GemHVO NRW werden
diese Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt. Gleichzeitig
wird unterstellt, dass die Zu- und Abgange des Anlagevermdgens und der Sonderposten im Haus-
haltsjahr zahlungswirksam waren.
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Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt EDV-gestitzt. Die Konsolidierungsvorgange sind
ordnungsgemaln nachgewiesen und protokolliert.

2. Gesamtlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter haben den Gesamtlagebericht entsprechend den Vorschriften des § 51
GemHVO NRW erstellt. Die Angaben erwecken nach im Rahmen unserer Erstellung erlangten
Erkenntnissen keine falsche Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage.

3. Beteiligungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Beteiligungsbericht wurde von uns, ohne weitere
Beurteilungen durchzufiihren, dem Gesamtabschluss beigefiigt. Hinsichtlich der Bestimmung des
Konsolidierungskreises haben wir den Beteiligungsbericht ausgewertet.
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D. Bescheinigung des Wirtschaftsprifers uUber die Erstellung mit Plausibilitdtsbeurtei-
lungen

An die Stadt Borken:

Wir haben auftragsgeman den nachstehenden Gesamtabschluss — bestehend aus Gesamtbilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang — der Stadt Borken fiir den Stichtag zum 31. De-
zember 2010 unter Beachtung der gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen er-
stellt. Grundlage fur die Erstellung waren die von uns gepriften Einzelabschlisse, die uns vorge-
legten Belege, Blicher und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemalf’ nicht geprtift, wohl aber auf
Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskinfte. Weiterhin haben wir den Gesamtla-
gebericht hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgesehen.
Die Buchfiihrung sowie die Aufstellung des Inventars und des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts nach den gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den
erganzenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW Standards ,Grundsatze fir die Erstellung
von Jahresabschliissen durch Wirtschaftsprifer (IDW S 7) durchgefiihrt. Dieser umfasst die Ent-
wicklung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie des Anhangs auf Grundlage
der Buchfiihrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibilitat der uns vorgelegten Belege, Biicher
und Bestandsnachweise, an deren Zustandekommen wir nicht mitgewirkt haben, haben wir Befra-
gungen und analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit auszu-
schlieRen, dass diese nicht ordnungsgemaf sind. Weiterhin haben wir den Gesamtlagebericht
hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgesehen. Hierbei
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die gegen die OrdnungsmaRigkeit der uns vorge-
legten Unterlagen und des auf dieser Grundlage erstellten Gesamtabschlusses bzw. Ordnungs-
mafigkeit des Lageberichts sprechen.

Munster, am 24. November 2014
Concunia GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Maniura Jirgens
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Gesamtbilanz
Stadt Borken
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA PASSIVA
Geschaéftsjahr Geschaéftsjahr
€ € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 575.112,06 I. Allgemeine Ricklage 191.729.918,23

Il. Sachanlagen

1. unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
3. Infrastrukturvermdgen
3.1. Grund- und Boden des Infrastrukturvermogens
3.2. Briicken und Tunnel
3.3. Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
3.4. StralBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
3.5. Stromversorgungsanlagen
3.6. Gasversorgungsanlagen
3.7. Wasserversorgungsanlagen
3.8. sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

Bauten auf fremden Grund und Boden
Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

© N O A

I1l. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ubrige Beteiligungen
Sondervermdgen

Wertpapiere des Anlagevermbgens
Ausleihungen

ok wN e

B. Umlaufvermdgen

I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2. Geleistete Anzahlungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

1. Liquide Mittel

C. Aktive Rechnungabgrenzung

29.836.995,75
92.587.505,62

34.990.401,72
2.797.980,37
47.506.159,29
92.342.645,73
20.122.045,00
24.443.869,75
13.684.566,66
2.745.922,74
238.633.591,26
765.143,64
21.403,49
5.294.549,41
9.267.851,73
5.558.275,62

1.359.843,32
13.303.947,77
3.480.521,36
4.914.493,01
4.632.814,13

11.124.433,82
50.636,93

11.991.504,19
1.264.979,14

381.965.316,52

27.691.619,59

410.232.048,17

11.175.070,75

13.256.483,33
21.493.583,04

45.925.137,12

6.272.337,56

462.429.522,85

B.

D.

E.

Il. Sonderriicklagen

I1l. Ausgleichsriicklage

IV. Gesamtbilanzverlust

V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Sonderposten

I.  Sonderposten fir Zuwendungen

Il. Sonderposten fir Beitrage

I1l. Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich
IV. sonstige Sonderposten

Rickstellungen

I. Pensionsriickstellungen

1. Instandhaltungsrtickstellungen
I1l. Steuerrtickstellungen

IV. sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen

1. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen die der Kreditaufnahme gleichkommen
I1l. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

IV. Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

3.480.521,36
17.800.099,24
-4.951.856,59
3.627.339,64

81.848.808,58
63.137.723,11
1.625.808,56
1.954.862,54

211.686.021,88

27.848.517,00
10.241.652,45

459.989,37
11.319.715,73

148.567.202,79

22.437.144,18
39.549,36
7.308.020,40
16.484.644,09

49.869.874,55

46.269.358,03

6.037.065,60

462.429.522,85




Gesamtergebnisrechnung

Stadt Borken

Ergebnisrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31.

Dezember 2010
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. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
. Sonstige Transferertrage

. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

. Privatrechtliche Leistungsentgelte

. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
. Sonstige ordentliche Ertrége

. Aktivierte Eigenleistungen

. Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage

. Personalaufwendungen
. Versorgungsaufwendungen
. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

. Sonstige ordentliche Gesamtaufwendungen
. Ordentliche Aufwendungen

. Ordentliches Gesamtergebnis

. Finanzertrége

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

. Gesamtfinanzergebnis
. AuRerordentliche Gesamtertrage
. AuBRerordentliche Gesamtaufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

. anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
. Gesamtbilanzverlust

Gesamtergebnisrechnung
des Haushaltsjahres

35.370.060,07
15.373.082,97
101.662,26
13.310.828,56
72.496.047,00
3.314.363,05
4.553.714,73
611.823,93
0,00

145.131.582,57
22.809.368,33
1.466.277,90
64.560.787,92
14.162.515,33
36.625.342,61
9.813.338,35

149.437.630,44

- 4.306.047,87
1.000.954,21
1.042.940,11

- 41.985,90
0,00
0,00

0,00

- 4.348.033,77
- 603.822,82

- 4.951.856,59
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1. Gesamtanhang
1.1. Allgemeines

Die Stadt Borken hat zum 1. Januar 2009 das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
eingefuhrt. Erstmals fir das Haushaltsjahr 2010 wurde ein Gesamtabschluss nach 88 49 ff.
Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) aufgestellt. Dieser besteht aus der
Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz sowie dem Gesamtanhang (8 51 Abs. 2
GemHVO NRW) einschliel3lich der Kapitalflussrechnung (8 51 Abs. 3 GemHVO NRW) und
dem Verbindlichkeitenspiegel (8 49 Abs. 3 i. V. m. § 47 GemHVO NRW). Hinsichtlich der
Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung wurden die Muster fir das doppische
Rechnungswesen und die Bestimmungen der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und der
Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) — VV Muster zur GO NRW und
GemHVO NRW / Anlage 27 und 28 — beachtet. Die Zuordnung der Jahresabschluss-
positionen zum Gesamtabschluss erfolgte gemaR Anlage 26 des VV Muster zur GO NRW
und GemHVO NRW. Hinsichtlich des Verbindlichkeitenspiegels wurde Anlage 25 zu § 49
Abs. 31i. V. m. 8 47 GemHVO NRW beachtet.

Neben den relevanten Vorschriften der GO NRW sowie der GemHVO NRW wurden die
Regelungen des HGB in ihrer im Haushaltsjahr giiltigen Fassung beachtet.

1.2. Angaben zum Konsolidierungskreis

Die Stadt Borken ist an folgenden verselbstandigten Aufgabenbereichen beteiligt und hat
diese wie folgt im Gesamtabschluss bertcksichtigt:

m = mittelbar Beteiligungs-
Anteil buchwert zum
Beteiligung u =unmittelbar | Stadt/Stadtwerke | 31.12.2010
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH u 96,71 % | 58.667.000,00 €
Griunderzentrum Borken GmbH m Uber 60,00 % 67.500,00 €
Stadtwerke/u
Wirtschaftsforderungsgesellschaft | u 5,44 % 4.100,00 €
fur den Kreis Borken mbH
UWe u 2,27 % 1.829,64 €
Unternehmensférderungsgesell-
schaft Westmiinsterland mbH &
Co. KG
Wohnbau Westmiuinsterland eG u 1,74 % 67.800,00 €
Kommunale u 16,67 % 13.671,05 €
Dienstleistungsgesellschaft mbH
Stiftung der Stadt Borken u 100,00 % 3.480.521,36 €
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Zweckverband Kommunale ADV u * 1,00 €

Anwendergemeinschaft West

(KAAW)

Zweckverband Westmunsterland u 50,00 % 1.317.741,63 €

Gewerbepark A 31

Regionale 2016 — Agentur GmbH u 1,6 % 500,00 €

Utilicount GmbH & Co. KG m Uber 15,40 % 189.00,00 €
Stadtwerke

Energie-Kommunikations- m Uber 14 % 27.200,73 €

Beteiligungsverwaltungsgesell- Stadtwerke

schaft Westmunsterland GmbH

Lokalfunk fir den Kreis Borken m Uber 50% 12.782,30 €

GmbH & Co. KG Stadtwerke

Trianel Windkraft Borkum GmbH & | m tber 3,69 % 11.000.000,00 €

Co. KG Stadtwerke

SudWestStrom Kraftwerk GmbH & | m tber 2,48 % 529.522,00 €

Co. KG Stadtwerke

GREEN GECCO m Uber 0,94 % 193.113,22 €

Beteiligungsgesellschaft mbH & Stadtwerke

Co. KG

Trianel Gas Kraftwerk Hamm m Uber 0,92 % 705.005.68 €

GmbH & Co. KG Stadtwerke

Trianel GmbH m Uber 0,83 % 600.000,00 €
Stadtwerke

WYV Energie AG m Uber 2 Namensaktien 1.124,84 €
Stadtwerke

* Bei den umlagefinanzierten Zweckverbénden sind keine prozentualen Anteile an dem Unternehmen zu

bestimmen

Die Stiftung der Stadt Borken ware als verselbstandigter Aufgabenbereich in o6ffentlich-
rechtlicher Organisationsform nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW in den Gesamtabschluss
einzubeziehen. Da sowohl die Bilanzsumme als auch die ordentlichen Ertrage weniger als
3 % der entsprechenden Betrdge der Gesamtbilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung
ausmachen, wurde auf Grund untergeordneter Bedeutung nach § 116 Abs. 3 GO NRW auf

den Einbezug in den Gesamtabschluss verzichtet.

Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH wird nach 8 50 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW auf
Grund der bestehenden Stimmenmehrheit vollkonsolidiert. Das Griunderzentrum Borken

ware nach dieser Regelung ebenfalls im Gesamtabschluss einzubeziehen.
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Da sowohl die Bilanzsumme als auch die ordentlichen Ertrage weniger als 1% der
entsprechenden Betrdge der Gesamtbilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung ausmachen,
wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung nach § 116 Abs. 3 GO NRW sowohl auf den
Einbezug in den Gesamtabschluss als auch auf eine Bilanzierung nach der Equity-Methode
verzichtet.

Bei allen Gbrigen Beteiligungen besteht weder beherrschender noch mal3geblicher Einfluss,
sodass die Bewertung im Gesamtabschluss zu Anschaffungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips erfolgt.

Eine schematische Ubersicht iiber samtliche Beteiligungen der Stadt Borken sowie
gesonderte Angaben zu den nicht in den Gesamtabschluss einbezogenen kommunalen
Beteiligungen sind dem Beteiligungsbericht zu entnehmen, welcher dem Gesamtabschluss
beigefugt ist.

1.3. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

1.3.1. Kapitalkonsolidierung

Aus dem Einheitsgrundsatz folgt, dass keine Anteile der Kommune an voll zu konsolidie-
renden, verselbstandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen werden
durfen. Somit sind die Buchwerte der Beteiligungen mit den korrespondierenden Posten des
Eigenkapitals aufzurechnen (Kapitalkonsolidierung). Diese erfolgt grundsatzlich nach 8§ 50
Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 HGB.

Fiur die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH wurde in der Erdffnungsbilanz der Stadt zum
1. Januar 2009 nach § 55 Abs. 6 GemHVO NRW das Ertragswertverfahren fir die Sparten
Gas und Strom sowie die Substanzwertbewertung fur die Sparten Wasser, Bader und
Parkhaus zur Bestimmung des Beteiligungsbuchwertes verwandt. Dies fihrt zu einem
Unterschiedsbetrag in der Kapitalkonsolidierung. Dieser Unterschiedsbetrag ist bis zur Hohe
der stillen Reserven oder stillen Lasten auf die Vermdgens- und Schuldenwerte verteilt
worden. Im Gesamtabschluss der Stadt Borken konnten stille Reserven im Anlagevermégen
aufgedeckt werden. Die stillen Reserven wurden zum Stichtag 1. Januar 2009 aufgedeckt.
Um den tatsachlichen Wert des Vermdgens zum Bilanzstichtag wiederzugeben, werden die
stillen Reserven aus Vereinfachungsgriinden mit der durchschnittlichen Restnutzungsdauer
fur zuvor ermittelte Gruppierungen linear abgeschrieben.

Der nach Aufdeckung der stillen Reserven und Lasten verbliebene Unterschiedsbetrag der
Stadtwerke Borken wurde auf Grund des § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW in Verbindung
mit 8 309 Abs. 1 Satz 3 HGB im Jahr der (fiktiven) Erstkonsolidierung offen mit der
allgemeinen Rucklage verrechnet.

1.3.2.Schuldenkonsolidierung

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezogenen Aufgabenbereiche
wurden miteinander nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. 8 303 HGB verrechnet. Auf-
rechnungsdifferenzen wurden erfolgswirksam eliminiert, sofern sie das Gesamtergebnis
beeinflusst haben. Alle Ubrigen Differenzen wurden erfolgsneutral mit der allgemeinen
Rucklage verrechnet.



Anlage | 3.

1.3.3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie
Zwischengewinneliminierung

Gegenseitige Aufwendungen und Ertrdge wurden nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. §
305 HGB eliminiert. Auf eine Umgliederung der bei der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung verbliebenen Aufwendungen aus Umsatzsteuer wurde auf Grund untergeord-
neter Bedeutung verzichtet.

Wesentliche Sachverhalte, die die Notwendigkeit einer Zwischenergebniseliminierung nach
§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 304 HGB begrtindet hétten, haben sich nicht ergeben.

1.4. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden /
Erlauterungen zur Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung

Das Wesen der Einheitstheorie besteht darin, dass sie den ,Konzern Kommune* trotz
rechtlicher Selbstandigkeit der einzelnen verselbstindigten Aufgabenbereiche als
wirtschaftliche Einheit betrachtet. Entsprechend den Grundsatzen ordnungsgemalier
Gesamtrechnungslegung sind daher gemaR 8§ 49 Abs. 3 GemHVO NRW fir den Gesamt-
abschluss grundsatzlich die kommunalrechtlichen Vorschriften fir Bilanzierung und
Bewertung anzuwenden. Ansatz, Ausweis und Bewertung aus den Einzelabschlissen der
verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden daher an die Vorschriften der GemHVO NRW
angepasst, wobei von zulédssigen Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht wurde.

Im Folgenden werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ebenso wie relevante
Erlauterungen zu der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung getrennt nach
Bilanzpositionen dargestellt:

Immaterielle Vermégensgegenstéande werden zu Anschaffungskosten bilanziert und, soweit
sie einer Abnutzung unterliegen, gemdlR 8§ 35 GemHVO NRW entsprechend ihrer
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden grundsétzlich zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen gemanR § 35 Abs. 1 GemHVO NRW generell auf der Grundlage
der Tabelle tGber die ortsiiblichen Gesamtnutzungsdauern der Stadt Borken, die sich an der
Rahmentabelle des Innenministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen orientiert.
Nutzungsdauern des Sachanlagevermogens der verselbstandigten Aufgabenbereiche
werden hingegen nur bei gleicher Art und Funktion hinsichtlich einer abweichenden
Nutzungsdauer Uberprift. Auf eine einheitliche Bewertung wurde verzichtet, da die
Auswirkungen fir die Vermébgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage von
unwesentlicher Bedeutung waren.

Geringwertige Vermégensgegenstadnde mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert bis
€ 410,00 ohne Umsatzsteuer werden nach den Regelungen des 8§ 33 Abs. 4 GemHVO NRW
im Jahr des Zugangs komplett abgeschrieben. Zudem wird ein Anlagenabgang unterstellt.
Poolabschreibungen fiir geringwertige Wirtschaftsgtiter zwischen 150 € und 1.000 € aus den
Jahresabschlissen der verselbstindigten Aufgabenbereiche wurden unveréndert
tbernommen.
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Im Bereich des Finanzanlagevermdgens werden unter anderem die Anschaffungskosten der
verbundenen Unternehmen sowie der Ubrigen Beteiligungen, die nicht im Gesamtabschluss
einzubeziehen sind, bilanziert.

Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Auf eine Anpassung der
Bewertung der Vorrdte, die zu Durchschnittswerten unter Berlcksichtigung des
Niederstwertprinzips erfolgte, wurde verzichtet.

Alle Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert unter der
Berticksichtigung von Wertminderungen angesetzt. Die Zusammenfassung von
Forderungsarten und Ausleihungen wird auf Basis der Mindestgliederung gemaR dem vom
Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen.

Beim Eigenkapital werden unter der Position der allgemeinen Riicklage unter anderem die
Ergebnisvortrage der verselbsténdigten Aufgabenbereiche seit der Erstkonsolidierung zum
1. Januar 2009 ausgewiesen. Als Gesamtjahresergebnis des ,Konzerns Stadt Borken* wird
ein Jahresfehlbetrag in H6he von € 4.951.856,59 ausgewiesen.

Als Sonderriicklage ist hier das Sondervermdgen ,Stiftung der Stadt Borken* angesetzt.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter am Gesamteigenkapital wurde
anhand der prozentualen Verteilung des Konsortialvertrages fur die Sparte Gas berrechnet.

Sonderposten fir Zuwendungen im Bereich des kommunalen Einzelabschlusses wurden —
soweit moglich — einem konkreten Vermdgensgegenstand zugeordnet und entsprechend
dessen Nutzungsdauer ertragswirksam aufgelost. Zuwendungen, die noch keinem
Vermodgensgegenstand zugeordnet werden konnten, werden als sonstige Verbindlichkeit
passiviert. Ebenso werden die bei den Stadtwerken bilanzierten Bauzuschisse Uber die
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagen ertragswirksam aufgelost.

Die empfangenen Baukostenzuschiisse der Stadtwerke werden seit dem Geschéftsjahr 2003
als empfangene Investitionszuschiisse passivisch ausgewiesen und jahrlich mit dem
korrespondierenden Abschreibungssatz des bezuschussten Vermogensgegenstandes
aufgelost.

Die durch die Stadtwerke Borken empfangenen Ertragszuschiisse (Baukostenzuschiisse bis
zum Geschaftsjahr 2002) werden hingegen in Anlehnung an den durchschnittlichen
Abschreibungssatz der bezuschussten Anlagegenstéande konstant mit 5 % abgeschrieben.
Auf eine Anpassung der Aufldsung von Sonderposten wurde wegen der untergeordneten
Bedeutung fiir die Vermogens-, Schulden-, Ertrags und Finanzgesamtlage des ,Konzerns
Kommune* verzichtet.

Bei den Sonderposten fir den Gebihrenausgleich wurden die Werte der
Rucklagenentwicklung der verschiedenen Gebiihrenhaushalte passiviert. Diese stehen dem
Gebuihrenzahler zur Entlastung der einzelnen Gebiihren in den Folgejahren zu.

Ruckstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen werden gem. § 36 Abs. 3 GemHVO NRW
gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beabsichtigt ist und als bisher
unterlassen bewertet werden muss.

Die Steuerriickstellungen beinhalten ausschlie3lich Ruckstellungen fir Korperschafts-
steuern.
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Die sonstigen Ruckstellungen nach 8 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW wurden in Hohe des
voraussichtlichen Erfullungsbetrages angesetzt. Langfristige Rickstellungen beinhalten
entgegen der handelsrechtlichen Rechnungslegung grundséatzlich keine Preissteigerungen
oder Trendantizipationen und werden im Vergleich zu den Pensionsrickstellungen nicht ab-
oder aufgezinst.

Alle Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Rickzahlungswert bilanziert. Die Zusammen-
fassung von Verbindlichkeiten wird auf Basis der Mindestgliederung gemafl dem vom
Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen.

Der Stand und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31.12.2010 sind dem
Gesamtverbindlichkeitenspiegel, der als Anlage 1 dem Anhang beigefiigt ist, zu entnehmen.

Aufwendungen und Ertrdge wurden grundsatzlich zum Realisationszeitpunkt nach § 252
Abs. 1 Nr. 5 HGB und unter Beachtung des Verrechnungsverbotes nach § 38 Abs. 1
GemHVO NRW im Gesamtabschluss erfasst. Abweichend hiervon wurden gemaf § 11 Abs.
2 Satz 2 GemHVO NRW Ertrage und Aufwendungen zum Zeitpunkt ihrer Verbescheidung
festgesetzt.

Die Behandlung von Aufrechnungsdifferenzen ist im Handelsrecht nicht ausdriicklich
geregelt. Aufrechnungsdifferenzen wurden daher in der Regel Uber die Allgemeine Riicklage
korrigiert.

1.5. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2)
ist dem Anhang als Anlage 2 beigefligt.

1.6. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Stadt Borken hat sich vertraglich verpflichtet, anteilige Jahresfehlbetrage der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH zu tbernehmen.

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen fir das Geschéftsjahr 2011 von insgesamt T€ 612
aus bereits erteilten Auftrdgen im Zusammenhang mit einem Netzleitsystem in H6he von
T€ 130, fur Tief- und RohrleitungsbaumalRnahmen in Hoéhe von T€ 300 sowie flr
Unterhaltungs-, Glasreinigungs- und Griinarbeiten der Bader von T€ 182. Die finanziellen
Verpflichtungen fur diese Arbeiten betragen im Folgejahr T€ 442.

Des Weiteren bestehen finanzielle Verpflichtungen aus dem Abschluss von Kaufvertrdgen
mit der Quantum GmbH, Ratingen, und der Trianel GmbH, Aachen, im Zusammenhang mit
dem Strombezug. Die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH hat zum Bilanzstichtag bereits Teile
ihres Strombedarfs fiir die folgenden Jahre durch den Abschluss fester Liefervereinbarungen
gedeckt. Hieraus resultieren fiir die einzelnen Jahre folgende Verpflichtungen:

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Geschéftsjahr 2011 23.002 12.595
Geschéftsjahr 2012 6.954 3.548
Geschéftsjahr 2013 1.673 0
31.629 16.143
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Die Gesellschaft hat gegeniiber der Quantum GmbH eine Rahmen-Patronatserklarung
abgegeben. Die zum Bilanzstichtag abgegebene Patronatserklarung ist beschrénkt auf einen
Betrag von T€ 10.846. Sie steht im Zusammenhang mit dem Bestellobligo aus dem
Stromeinkauf gegeniiber der Quantum GmbH, Ratingen, und dient der Absicherung von
Anspriichen aus dem Stromeinkauf von Lieferanten der Quantum GmbH.

Aus dem beigefiigten Verbindlichkeitenspiegel ist erkennbar, dass sich die Stadt Borken
Ende 2010 noch i. H. v. € 1.378.021,00 verbuirgt hat.

Borken, den 24. November 2014

(e
A sy Ot —
Mechtild Schulze Hessing olf Luhrmann

Erste Beigeordnete und Kdmmerin Birgermeister



Stadt Borken
Gesamtabschluss 2010

Verbindlichkeitenspiegel
(Stichtag: 31.12.2010)

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag —
Art der Verbindlichkeiten am 31.12.2010 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre ”;93 rhas
ahre
EUR
EUR EUR EUR
2 3 4
1. verbindlichkeiten aus Krediten 22.437.144.18|  3.021.87326] 8.136.110,79] 11.279.151,13
fir Investitionen
2. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 39.549,36 3.298,90 28.581,23 7.669,23
kommen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.308.020,40 7.308.020,40 0,00 0,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten 16.484.644,09 4.482.034,38 7.756.033,32 4.246.576,39

[62]

. Summer aller Verbindlichkeiten

46.269.358,03

14.815.226,94

15.920.734,34

15.533.396,75

Nachrichtlich:

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten

Burgschaften

1.378.021,00 €




=

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Kapitalflussrechnung nach DRS 2 (Mindestgliederung)

Ordentliches Ergebnis

. +/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermogens

. +/— Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
. —/+ Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungs-

unwirksame Ertrage/Aufwendungen

—/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens

—/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

. +/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

= Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen

- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens

- Auzahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

+ Einzahlungen fir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen
sowie sonstigen Sonderposten

= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

- Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter (Dividenden)

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)krediten

- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

+/- Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Anlage 3.2

Ergebnis
Geschéftsjahr

€

-4.348.033,77

14.163.423,76
-4.600.358,72

1.157.333,86

71.082,40

- 1.413.457,18

2.540.535,50

7.570.525,85
227.447,36
-12.963.821,12
-142.627,58

10.064.285,98
-7.928.672,00

3.403.955,82

-7.339.431,54
-1.300.214,36
31.390.500,00
-35.456.526,18

-5.366.240,54

-5.135.146,23
26.628.729,27

21.493.583,04




Gesamtlagebericht zum Gesamtabschluss 2010
der Stadt Borken

.  Einleitung

Gemal} § 116 Abs. 1 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
ist der Gesamtabschluss durch einen Gesamtlagebericht zu erganzen. Der
Gesamtlagebericht wird gemall § 51 Gemeindehaushaltsverordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) auf Grundlage der Lageberichte der
Einzelabschlusse erstellt und muss mit dem Gesamtabschluss im Einklang stehen.

Er hat das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Borken einschliel3lich der verselbststandigten
Aufgabenbereiche zu erlautern. Hierzu sind in einem Uberblick der Geschéftsablauf mit
den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage darzustellen.

Weiterhin hat der Gesamtlagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der gemeindlichen Aufgabenerfullung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft der
Stadt Borken unter Einbeziehung der verselbststandigten Aufgabenbereiche zu enthalten.
In diese Analyse sollen die produktorientierten Ziele und Kennzahlen nach § 12 GemHVO,
soweit sie fur das Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Stadt Borken bedeutsam sind, einbezogen und erlautert werden.

Auf Chancen und Risiken fur die kinftige Gesamtentwicklung der Stadt ist einzugehen.

In Anlehnung an § 48 GemHVO i.V.m. § 315 Abs. 2 HGB ist Uber Vorgange von
besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, zu
berichten.

Zudem sind fur die Mitglieder des Verwaltungsvorstandes sowie fur die Ratsmitglieder,
auch wenn die Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, Angaben nach
§ 116 Abs. 4 GO anzugeben.



. Vermogens- und Schuldenlage

1. Vermogensstruktur der Schlussbilanz (Aktiva)

Das Vermdgen der Stadt Borken sowie der verselbstandigten Aufgabenbereiche lasst sich
auf der Aktivseite der Bilanz ablesen. Eine grobe Gliederung flhrt zu folgendem
Ergebnis:

A. Anlagevermogen 410.232.048,17 €
l. Immaterielle Vermogensgegenstande 575.112,06 €
Il. Sachanlagen 381.965.316,52 €
lll. Finanzanlagen 27.691.619,59 €
B. Umlaufvermogen 45.925.137,12 €
l. Vorrate 11.175.070,75 €
Il. Forderungen und sonstige 13.256.483,33 €
Vermogensgegenstande
lll. Liquide Mittel 21.493.583,04 €
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 6.272.337,56 €
Bilanzsumme: 462.429.522.85 €

Anlagevermogen

Das gesamte Anlagevermogen stellt mit knapp 89 % den Schwerpunkt der
Vermdgensseite dar. Den groRten Teil beim Anlagevermégen nimmt das
Infrastrukturvermdgen mit ca. 239 Mio. Euro ein. Dies entspricht einer Infrastrukturquote
von ca. 52 %. Das Infrastrukturvermodgen setzt sich im Wesentlichen aus folgenden
Positionen zusammen:

— StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen (92 Mio. Euro)

— Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (48 Mio. Euro)

— Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens (35 Mio. Euro)

— Gasversorgungsanlagen (24 Mio. Euro)

— Stromversorgungsanlagen (20 Mio. Euro)

— Wasserversorgungsanlagen (14 Mio. Euro)

Wesentliche Positionen innerhalb des Sachanlagevermbégens sind neben dem
Infrastrukturvermdgen die bebauten Grundsticke und grundsticksgleichen Rechte mit ca.
93 Mio. Euro und die unbebauten Grundstiicke mit einem Betrag von ca. 30 Mio. Euro.

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermogen, mit einem Anteil von knapp 10 % am Vermdgen, setzt sich aus
Vorraten (insbesondere zur Veraullerung bestimmte Grundsticke) mit einem Volumen von
11 Mio. Euro, Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande i.H.v. 13 Mio. Euro und
liquiden Mitteln i.H.v. 21 Mio. Euro zusammen.



Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen ca. 6 Mio. Euro und bilden damit
rd. 1 % des Gesamtbilanzvermdgens.

2. Kapitalstruktur der Schlussbilanz (Passiva)

Die Passivseite der Bilanz weist die Finanzierung des gemeindlichen Vermdgens aus.
Eine grobe Gliederung fuhrt zu folgendem Ergebnis:

A. Eigenkapital 211.686.021,88 €
l.  Allgemeine Ricklage 191.729.918,23 €
Il. Sonderrucklagen 3.480.521,36 €
lll. Ausgleichsricklage 17.800.099,24 €
IV. Gesamtjahresergebnis -4.951.856,59 €

V. Ausgleichsposten fir Anteile anderer 3.627.339,64 €
Gesellschafter

B. Sonderposten 148.567.202,79 €
C. Riickstellungen 49.869.874,55 €
D. Verbindlichkeiten 46.269.358,03 €
E. Passive Rechnungsabgrenzung 6.037.065,60 €

Bilanzsumme: 462.429.522,85 €

Das Eigenkapital weist zum 31.12.2010 einen Betrag von ca. 212 Mio. Euro aus. Die
Eigenkapitalquote, welche den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital
auf der Passivseite der Gesamtbilanz zeigt, belauft sich auf ca. 46 %.

Sonderposten bilden in der Bilanz die erhaltenen investitionsbezogenen Zuwendungen
und erhobenen Beitrage. Sie werden Uber die Nutzungsdauer des Anlagegutes ertrags-
wirksam aufgelost. Die Eigenkapitalquote 2, welche den Anteil des Eigenkapitals zuzuglich
der Sonderposten flur Zuwendungen und Beitrdge an der Bilanzsumme zeigt, belauft sich
auf 77,13 %.

Bei den Riickstellungen stellen die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen fur Beamte mit
ca. 28 Mio. Euro den gréflten Anteil dar. Der Wert wurde durch die Westfalisch-Lippische
Versorgungskasse in einem versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt. Die Ent-
wicklung der Pensionsrickstellungen ist u. a. vom maoglichen Eintritt bzw. Wegfall eines
Versorgungsfalles abhangig. Eine jahrliche Berechnung erfolgt durch die Versor-
gungskasse Westfalen-Lippe. Daneben bestehen noch sonstige Rickstellungen i.H.v. 11
Mio. Euro, Instandhaltungsruckstellungen i.H.v. 10. Mio. Euro, sowie Steuerrtckstellungen
i.H.v. 460.000 Euro.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen belaufen sich auf ca. 22 Mio. Euro.
Der Verbindlichkeitenspiegel weist die Darlehen nach ihrer Restlaufzeit aus. Zu den
sonstigen Verbindlichkeiten zahlen auch die ,erhaltenen Anzahlungen® der Stadt Borken



i.H.v. ca. 13 Mio. Euro. Diese erhaltenen Zuwendungen und Beitrdge sind bei
zweckentsprechender Verwendung nicht rickzahlbar.

lll. Ertragslage

Fir 2010 weist der Gesamtabschluss der Stadt Borken einen Bilanzverlust i.H.v.
ca. 4,95 Mio. Euro aus. Die Fehlbetragsquote [(negatives Jahresergebnis /
(Ausgleichsrucklage + Allgemeine Ricklage)) x (-100)] liegt somit bei 2,36 %. Diese
Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
Eigenkapitalanteil.

Bei den Ertragen ergeben sich folgende Gesamtergebnisse:

Ergebnis Anteil
TEUR %

Ertrage

Steuern und ahnliche Abgaben 35.370 242
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.373 10,5
Sonstige Transferertrage 102 0,1
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.311 9,1
Privatrechtliche Leistungsentgelte 72.496 49,6
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.314 2,3
Sonstige ordentliche Ertrage 4.554 3,1
Aktivierte Eigenleistungen 612 0,4
Finanzertrage 1.001 0,7
Auerordentliche Ertrage 0 0,0
SUMME 146.133 100

Die ordentlichen Gesamtertrage werden insbesondere durch die privatrechtlichen
Leistungsentgelte der Sparte Stadtwerke Borken und die Steuern und ahnlichen Abgaben
der Stadt Borken bestimmt.

Bei den Aufwendungen ergibt sich folgendes Bild:

Ergebnis Anteil
TEUR %

Aufwendungen

Personalaufwendungen 22.810 15,2
Versorgungsaufwendungen 1.466 1,0
Aufwendungen fur Sach- und 64.561
Dienstleistungen 42,9
Bilanzielle Abschreibung 14.163 9,4
Transferaufwendungen 36.625 243
Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.813 6,5
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.043 0,7
aulkerordentliche Aufwendungen 0 0,0
SUMME 150.481 100




Die Personalaufwendungen beinhalten die anfallenden Aufwendungen fur die Beamten
und tariflich Beschaftigten einschliellich der Nebenbeziige sowie den Zufihrungen zu
Pensions-, Urlaubs- und  Uberstundenriickstellungen. Insgesamt zeigt die
Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2010 Personalaufwendungen i.H.v. 23 Mio. Euro.
Die Personalintensitat (Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100) liegt
damit bei ca. 15,26 %.

Die grofite Position sind die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen i.H.v. 65 Mio.
Euro. Hierunter fallen vor allem Kosten fur Strom-, Gas und Wasserbezug sowie die
Unterhaltung und Bewirtschaftung von Gebauden. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat
(Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen / ordentliche Aufwendungen x 100) betragt
damit 43,2 %.

Der Aufwandsdeckungsgrad (ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen x 100) liegt
bei 97 %. Es ist kritisch zu sehen, wenn Teile der laufenden Aufwendungen nicht durch
laufende Ertrage gedeckt werden. Im Gesamtabschluss 2010 liegt dieser Anteil bei 3 %
der Aufwendungen.

IV. Finanzlage

Wahrend flur die Ergebnisentwicklung (Ertrage und Aufwendungen) auch zahlungsunwirk-
same Positionen (Abschreibungen, Auflosungen von Sonderposten) eine Rolle spielen,
sind fUr die Liquiditatsentwicklung nur zahlungswirksame Geschaftsvorfalle maRgebend.

Der Finanzmittelfonds (= Bestand an liquiden Mitteln) betragt zum 31.12.2010
21.493.583,04 Euro.

Finanzrechnung
TEUR

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7.570
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit -7.339
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5.366
Zahlungswirksame Veranderungen des -5.135
Finanzmittelfonds (Summe aus 1 bis 3)

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 26.629
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 21.494

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit i.H.v. 7,5 Mio. Euro beinhaltet die wesentlichen
auf die Erloserzielung ausgerichteten zahlungswirksamen Tatigkeiten sowie deren
sonstigen Aktivitaten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit i.H.v. -7 Mio. Euro beinhaltet die VeraulRerung
und den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermogens, von langerfristigen finanziellen
Vermogensgegenstanden sowie die Anlage von Finanzmittelbestanden, die nicht dem
Finanzmittelfonds oder der Finanzierungstatigkeit angehoren.



Eine Berechnung der Liquiditatsgrade zeigt folgendes Ergebnis:

Kennzahl Berechnung Wert
Liquiditat 1. Grades | Liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten * 100 286,31

Liquiditat 2. Grades | (Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) / kurzfristige 462,32
Verbindlichkeiten * 100

Liquiditat 3. Grades | (Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate) / 611,18
kurzfristige Verbindlichkeiten * 100

V. Chancen und Risiken fur die zukinftige Entwicklung

Konjunkturentwicklung

Fir den Bereich Stadtwerke Borken als privatrechtlicher Zweig spielt die Konjunktur eine
bedeutende Rolle. Auch fur die Haushaltslage der Stadt Borken ist die Konjunkturlage,
z. B. im Rahmen der Gewerbesteuer, entscheidend.

Die Weltwirtschaft hat sich nach dem von der Finanz- und Wirtschaftskrise gepragten Jahr
2009 uberraschend schnell erholt. Gestitzt von einer expansiven Geld- und Fiskalpolitik
sowie einer stabilen Nachfrage in den aufstrebenden Volkswirtschaften wie China und
Indien ist die weltweite Wirtschaftsleistung nach Schatzungen um tber 4 % gestiegen. Die
Entwicklung in der Euro-Zone mit einem Wachstum von geschatzten 1,7 % zeigt dagegen
eine eher schleppende konjunkturelle Erholung.

Die Bundesrepublik Deutschland war im Euro-Raum mit einem Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts von 3,5 % Motor der moderaten Gesamtentwicklung. Deutschland
profitierte dabei als Exportnation von der anziehenden globalen Nachfrage aber auch von
verstarktem privaten Konsum und einem Anstieg der Ausrustungsinvestitionen. Ein
niedriges Zinsniveau und ein widerstandsfahiger Arbeitsmarkt werden als Basis fur das
Wachstum im Inland gesehen.

Branchenentwicklung im Energiebereich
Die Stadtwerke bieten Produkte aus dem Energiebereich an. Die Branchenentwicklung ist
daher in diesem Bereich fur eine Einschatzung der Lage wichtig.

Der Primarenergieverbrauch stieg 2010 in Deutschland um 4,6 % fast auf das Niveau vor
dem konjunkturellen Einbruch im Herbst 2008. Als Ursachen sind der wirtschaftliche Auf-
schwung mit steigendem Energiebedarf von Industrieunternehmen und die in 2010 deut-
lich niedrigeren Temperaturen, insbesondere in den Wintermonaten, als Einflussfaktoren
fur die Energienachfrage der privaten Haushalte festzustellen.

Far die Versorgungsbranche ist die Preisentwicklung auf den Rohstoffmarkten, haupt-
sachlich fir Ol, Gas, Kohle und CO,-Zertifikate von besonderer Bedeutung. Die Preise an
den internationalen Markten lagen in 2010 trotz der verbesserten Okonomischen
Perspektiven noch deutlich unter dem Niveau vor der Finanz- und Wirtschaftskrise. Nach
Hochstnotierungen in 2008 von Uber 150 US$ pro Barrel fiir die Sorte Brent stiegen die
Olpreise maRgeblich beeinflusst durch hohe Nachfrage aus den Wachstumsnationen
Asiens im Jahresdurchschnitt wieder auf 79 US$ nach 62 US$ im Jahr 2009.

Diese Einflussfaktoren, die kalte Witterung in den Wintermonaten zu Beginn und zum



Ende des Jahres 2010 sowie strukturbedingte Angebotsreduzierungen sorgten auch bei
Kohle fir steigende Notierungen, die das Rezessionsniveau deutlich Uberschritten.
Gegenuber 2009 lag der Durchschnittspreis fur Kraftwerkskohle in 2010 umgerechnet in
Euro um ca. 38 % hoher.

Der Olmarkt beeinflusst auch die Gasnotierungen aufgrund der Bindung eines wesent-
lichen Teils der langfristigen Einfuhrvertrage an die Olpreise. Ein zunehmender Handel mit
nicht élgebundenen Gasmengen an den Handelsplatzen in GroRbritannien und den
Niederlanden zeigt aber Wirkung. An diesen Handelsplatzen liegen die Preise teilweise
deutlich unter den Olpreisbasierten Vertragen. Insgesamt ergab sich in 2010 eine leicht
rucklaufige Preisentwicklung fir Gasimporte nach Deutschland.

Ein stabiles Preisniveau kennzeichnet die Notierungen der COj.-Zertifikate im
europaischen Handelssystem. Der Durchschnittspreis fir EUAs betrug in 2010 je Tonne
14,50 Euro nach Handel zwischen 13 und 16 Euro je Tonne gegenuber 13,40 Euro in
20009.

Im Strommarkt waren Effekte steigender Brennstoffpreise kaum zu spuren. Gegenlaufig
wirkten sich die Inbetriebnahme neuer Kraftwerkskapazitaten insbesondere im Bereich der
erneuerbaren Energien und die Aussicht auf die Laufzeitverlangerung der Atomkraftwerke
aus. Die Preise im Terminhandel fur Folgejahre waren im Schnitt fur die Grundlast nur
geringfligig hoher, Spitzenlaststrom verbilligte sich sogar gegenuber 2009.

Absatzentwicklung und Ergebnis der Stadtwerke
Der Absatz entwickelte sich im Vergleich wie folgt:

2010 2009 %
Strom (in Mio. kWh) 182,6 200,0 - 8,7
Erdgas (in Mio. kWh) 631,9 585,3 8,0
Wasser (in Mio. m?) 3,49 3,28 6,4
Bader (in Tsd. Besucher) 497 516 - 3,7

Der festzustellende Rickgang der Strom-Absatzmengen von rund 8,7 % ist im Wesent-
lichen durch geringere Absatzmengen in der Mittelspannung bei zwei Sondervertrags-
kunden zuruckzufuhren, die aber durch erhohte Lieferungen in fremde Netze zum Teil
kompensiert werden konnten. Der Anteil von Lieferungen in fremde Netze erhdhte sich auf
16,1 % (Vorjahr: 15,0 %) des Gesamtabsatzes.

Der Gasverbrauch stieg im Vergleich zum Vorjahr um 8,0 %. Hier zeigten sich die Auswir-
kungen der konjunkturellen Erholung und der kalten Witterung deutlich. Die Durch-
schnittstemperatur lag 2010 mit 8,96°C um 1,31°C niedriger als im Vorjahr. Obwohl sich
der Anteil von Durchleitungen von Netzkunden erhoht hat, stieg die verkaufte Absatz-
menge. Fur die von anderen Energieversorgern in das Gebiet der Stadt Borken gelieferten
Mengen wird lediglich ein Netzentgelt erzielt.

Der Wasserabsatz stieg um rund 6,4 %. Die zum 01.07.2009 erfolgte Ubernahme der
Trinkwasserversorgung in Burlo und Weseke wirkte sich erstmals fur ein ganzes Ge-
schéaftsjahr absatzerhéhend aus.

Die Besucherzahlen im Bad AQUARIUS sanken um rd. 16.000 Besuche, die im Wesent-
lichen im Schwimmbadbereich zu verzeichnen sind.




Insgesamt hat der Bereich der Stadtwerke einen JahreslUberschuss i.H.v. 2.869 TEuro
erwirtschaftet. Das Geschaftsjahr 2010 zeichnete sich durch eine zufriedenstellende Er-
tragskraft im Versorgungsbereich aus. Nachhaltiges Kostenmanagement verhinderte auch
im Berichtsjahr Kostensteigerungen im Netzbereich.

Ergebnis der Stadt Borken

Im Gegensatz zu den Stadtwerken musste der Kernhaushalt das Jahr 2010 mit einem
Fehlbetrag abschlieen. Dieser lag bei -2.048 TEuro. Die Ausgleichsrucklage muss in An-
spruch genommen werden, wodurch das Eigenkapital sinkt.

Wesentliche Ereignisse nach Abschluss des Geschaftsjahres

Im Rechtsstreitverfahren mit der RWE Vertrieb AG Uber einen nicht abgeschlossenen
Gasliefervertrag erging das diesbezlglich gesprochene Urteil vom 25. Mai 2011 zugunsten
der Stadtwerke Borken.

Risiken

Einflisse auf die zukinftige Aufwands- und Ertragslage des ,Konzerns® Stadt Borken
ergeben sich insbesondere aus dem politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Das
Ergebnis der Stadt Borken, insbesondere die Gewerbesteuereinnahme, wird durch
konjunkturelle Effekte beeinflusst.

Die Sparte Stadtwerke Borken ist neben externen Risiken aus politischem, rechtlichem
und regulatorischem Umfeld insbesondere Markt- und Wettbewerbsrisiken, finanz-
wirtschaftlichen und strategischen Risiken sowie Rechts- und Vertragsrisiken und
Organisationsrisiken ausgesetzt. Zusatzlich nehmen sonstige Risiken wie geopolitische
Entwicklungen nicht vorhersehbaren Einfluss auf das Geschaftsfeld der Gesellschaft.

Die Entwicklung der Kreisumlage bleibt abzuwarten. Sie stellt einen grofRen
Aufwandsposten bei der Stadt Borken dar. Auch insofern bestehen naturgemafld nicht
unerhebliche Risiken. Anstiege bei der Kreisumlage kénnen die Bewegungsspielraume
einengen.

Die ,Weiterentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs in Nordrhein-Westfalen* flihrt
seit 2011 mit den veranderten Bedarfsermittlungen u.a. beim Hauptansatz, dem Schuler-
und Soziallastenansatz, der Einfuhrung eines Flachenansatzes und eines Demografie-
faktors zu einem Verlust bei den Schlusselzuweisungen fur die Stadt Borken im
siebenstelligen Bereich. Eine genaue Ermittlung der Verluste ist aufgrund der Vielzahl der
geanderten Strukturdaten und der komplexen Berechnungen bei gleichzeitiger Erh6hung
der Verbundmasse durch die Verwaltung nicht méglich. Aufgrund dieser Veranderung wird
der Haushaltsausgleich fur die Stadt Borken und damit auch flir den Konzern noch
schwieriger.

Risiken flr die Sparte Stadtwerke bestehen erstmalig im Zusammenhang mit der sehr
wesentlichen Beteiligung an der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG. An dieser
Gesellschaft wurde ein Eigenkapitalanteil in Héhe von 11 Mio. Euro gezeichnet. Der Bau
von Offshore-Windparks stellt Neuland in der bundesdeutschen Energieversorgung dar.
Entsprechend kdnnen zukinftige Errichtungskosten nur sehr schwer abgeschatzt werden,
da diese auch von weiteren Genehmigungen abhangig sind.



Die durch den weiter ansteigenden Ausbau der erneuerbaren Energien aus dem Markt
getrankten konventionellen Stromerzeugungsanlagen — hier insbesondere Gaskraftwerke
— fuhren zu deutlichen Ertragseinbul3en. Dieses wirkt sich dann auch auf die Beteiligung
an der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG aus. Durch entsprechende Drohver-
luste und Ruckstellungen wirde eine entsprechende Risikovorsorge getroffen. Auf Ebene
der Beteiligungsgesellschaft wird mit allen Anteilseignern an Mallnahmen zur zukiinftigen
Risikominimierung gearbeitet.

Risiken im technischen Bereich bei den Stadtwerken Borken wird frihzeitig begegnet.
Basis fur die operativen Ablaufe sind die Betriebshandbicher sowie die Zertifizierung flr
die Prozesse Strom, Gas und Wasser nach dem technischen Sicherheitsmanagement
TSM, das der Prozesssicherheit und der Vermeidung von Fehlern dient.

Die Risikogrundsatze der Stadtwerke Borken sind seit Jahren in einem Risiko-Strategie-
papier festgeschrieben und werden bei Bedarf angepasst und erweitert. Zur Messung,
Uberwachung und Steuerung der Risiken werden Kontrollsysteme genutzt, die im
Controllingbereich integriert sind. Die Risiken werden dezentral in den Abteilungen Uber-
wacht und bei der kaufmannischen Bereichsleitung gebiindelt, so dass Geschaftsflihrung
und Aufsichtsrat zeitnah informiert werden kénnen.

Chancen

Mit aktuellen Projekten der Stadt Borken wie der Entwicklung des Gewerbegebietes
Hendrik-de-Wynen, dem Ausbau der KiTas und der Umgestaltung des Bahnhofsumfeldes
werden Ziele erreicht, die auf die Zukunft ausgerichtet sind und deren Ergebnisse sich
positiv auf die Entwicklung Borkens auswirken.

Die wesentlichen Chancen flir die Sparte der Stadtwerke Borken bestehen in der aktiven
Beteiligung im weiter zunehmenden Wettbewerb. Flur Stromlieferungen in fremde Netze
sind die erforderliche Organisation und das Wissen vorhanden, um die laufende Ge-
schaftstatigkeit in fremden Netzen auszubauen.

Im Wettbewerb auf den Absatzmarkten kdnnen mit der Erholung der konjunkturellen Lage
mogliche Strom- und Gaspreissteigerungen an den GroRhandelsmarkten die Wett-
bewerbssituation verbessern, auch weil sich Mitbewerber der veranderten Beschaffungs-
situation stellen mussen.

Prognose

Der Kernhaushalt ist im Ertragsbereich sehr stark duch Steuereinnahmen und Zu-
weisungen (v.a. Schlisselzuweisungen) gepragt. Im Aufwandsbereich sind vor allem
Personalaufwendungen und Transferaufwendungen grof3e Kostenbldcke.

Die im Jahre 2008 begonnene Finanz- und Wirtschaftskrise ist Ende 2010 einem Auf-
schwung mit einer damit einhergehenden Belebung der Konjunktur gewichen. Der Ansatz
fur Steuereinnahmen wurde somit sowohl in 2011 als auch in 2012 erreicht und sogar um
mehrere Millionen Euro Uberschritten. Der Kernhaushalt muss jedoch damit rechnen, dass
die Steuereinnahmen aufgrund von Konjunkturschwankungen nicht dauerhaft so gut aus-
fallen werden und in den Folgejahren auch deutlich geringer ausfallen kdnnten.

Wie bereits dargestellt, ergeben sich durch die veranderten Rahmenbedingungen bei den



Schlusselzuweisungen Verluste im siebenstelligen Bereich. Diese Veranderung macht sich
erstmalig im Jahr 2012 bemerkbar (Schlisselzuweisungen 2010: 5,7 Mio. Euro; 2011: 9,2
Mio. Euro; 2012: 4,4 Mio. Euro). Aufgrund dieser einschneidenden Anderungen wird der
Haushaltsausgleich erheblich erschwert.

Im Aufwandsbereich sind die Personalkosten ein wichtiger Posten. Durch Tarifabschlisse
und Besoldungsanpassungen sowie durch zusatzliche Aufgaben, die die Kommunen er-
bringen muissen, wachsen die Personalkosten stetig. Gleichzeitig missen flir Beamten-
pensionen RuUckstellungen gebildet werden. Diese Aufwendungen werden in den
kommenden Jahren durch die Einstellungspolitik - besonders in den 1970er und 1980er
Jahren wurden Beamtinnen und Beamte in grof3er Zahl eingestellt - erheblich steigen.
Bereits in 2011 wird der Planansatz im Kernhaushalt bei den Personal- und Versorgungs-
aufwendungen um ca. 840.000 Euro uberschritten. In 2012 bleibt das Ergebnis zwar
knapp unter dem Ansatz, jedoch liegt dieser Ansatz auch insgesamt schon 1,1 Mio. Euro
Uber dem Vorjahresansatz. Fir die Folgejahre ist mit weiter steigenden Aufwendungen zu
rechnen.

Stark belastet wird der Kernhaushalt auch durch die Transferaufwendungen vor allem im
Kinder- und Jugendhilfebereich. Hier ist mit jahrlich steigenden Kosten zu rechnen. Die
Grinde hierflr liegen im Wesentlichen in den Bereichen Kinderbetreuung und er-
Zieherische Hilfen, wo aufgrund neuer gesetzlicher Vorgaben und steigender Fallzahlen
hohe Kosten entstehen.

Die geplanten bzw. erreichten Jahresuberschisse/-fehlbetrage stellen sich wie folgt dar:

2011 2012 2013
Plan -1.095.000,00 Euro -3.235.800,00 Euro 7.500,00 Euro
Ist 4.482.011,21 Euro 2.308.347,73 Euro ca. 1,8 Mio. Euro

FUr die Energiesparten der Sparte Stadtwerke werden nachfolgende wesentliche Ent-
wicklungen prognostiziert.

Die eingefiihrten Umlagen und Abgaben fir Strom werden zu Preissteigerungen fihren,
was unweigerlich Kundenwechsel nach sich zieht. Fur die Folgejahre wird die Einfuhrung
neuer Umlagen bzw. die Erhdhung bestehender Umlagen vorausgesagt, um die Energie-
wende auf Bundesebene zu finanzieren. Die Erwartung ist, dass sich diese Kunden-
bewegungen im Jahresverlauf ausgleichen. Unter sonst gleichen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ist davon auszugehen, dass der Stromverbrauch kontinuierlich
sinken wird. Verantwortlich hierfur ist der durch die Energiewende hervorgerufene Boom
bei der Erzeugung regenerativer Energien sowie der vermehrte Ubergang zum Eigenver-
brauch.

Gasseitig reagieren die Absatzmengen nachhaltig auf witterungsbedingte Einfllisse. Aber
auch im Gasvertrieb ist mit zunehmender Wechselbereitschaft aufgrund eines intensiveren
Wettbewerbs auszugehen.

Der Trinkwasserabsatz wird sich in etwa auf dem Niveau des Jahres 2010 bewegen. Es ist
auch fur die Zukunft von einem Absatz von etwa 3,5 Mio. m® Wasser auszugehen. Die
Eigenférderung wird bei etwa 3,1 Mio. m? liegen.



Der Baderbereich wird wesentlich durch den Freizeitmarkt determiniert und unterliegt hin-
sichtlich der Eintrittspreise einem verscharften Wettbewerb. Insofern gilt es, dem Markt-
trend angepasste Angebote zu kreieren und die Offnungszeiten an die Wiinsche anzu-
passen. Aufgrund des Wettbewerbs im Freizeitbereich - auch in der Region - sowie der
EinfGhrung von Ganztagsschulen, ist ein Ruckgang der Besucher bei Erwachsenen und
Schulern zu erwarten.



Anlage zum Gesamtlagebericht

Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW
zum Gesamtlagebericht

1. Mitglieder des Verwaltungsvorstandes

Familien- Vorname Beruf Mitgliedschaft
name

Gremium / Organ

Lihrmann Rolf Blrgermeister |« Vorsitzender der Verbandsversammiung
der Stadt des Zweckverbandes Kommunale ADV-
Borken Anwendergemeinschaft West (KAAW)

* Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

» Mitglied des Beirates und der
Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

* Ordentliches Mitglied des Beirates der
offentlichen Bucherei der Kirchenge-
meinde St. Remigius

» Mitglied der Gesellschafterversammlung
und des Aufsichtsrates der Wirtschafts-
forderungsgesellschaft fur den Kreis
Borken mbH

* Vorstandsvorsitzender der (Sparkassen)
Stiftung der Stadt Borken

* Mitglied der UWe — Unternehmensfér-
derungsgesellschaft Westmunsterland
mbH & Co. KG

* Mitglied des Aufsichtsrates der
Regionalverkehr Mlnsterland

* Mitglied des Aufsichtsrates sowie des
Prufungsausschusses der Wohnbau
Westmunsterland e.G.

* Vorsitzender der Gesellschafterver-
sammlung der Kommunalen
Dienstleistungsgesellschaft mbH

* Vorsitzender der Verbandsversammlung
des Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31

* Mitglied des Kommunalen Beirats der
Provinzial Holding Westfalen




Familien- Vorname Beruf Mitgliedschaft
name
Gremium / Organ
Fillorunn Frank Erster » Vorsitzender des Jugendwerkes Borken
Beigeordneter e. V.
girrlz[sdt » Mitglied des Vorstandes der (Sparkassen)
Stiftung der Stadt Borken
* Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
« Stellv. Mitglied des Beirates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
* Stellv. Mitglied der
Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Pfeffer Stephan | Technischer « Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der
Beigeordneter Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
der Stadt -
Borken « Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
des Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31
2. Mitglieder des Rates
Becker Maja Bankkauffrau
Biela Claudia Oberstudien-
ratin
Blicker Tobias Auszubildender |« Stellv. Mitglied des Jugendwerkes Borken

Steuerfach-
angestellter

e.V.

+ Stellv. Mitglied der
Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH




Familien-
name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft

Gremium / Organ

Bonin

Hans

Pensionar

Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31

Stellv. Mitglied des Beirates der
offentlichen Bucherei der Kirchen-
gemeinde St. Remigius Borken

Stellv. Mitglied der Gesellschafter-
versammlung der Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft fur den Kreis Borken

Mitglied des Aufsichtsrates und des
Beirates der Stadtwerke Borken/Westf.
GmbH

Borchers

Harald

Betriebswirt

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Borger

Hubert

Selbst. Landwirt

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Stellv. Mitglied der Verbandsver-
sammlung des Zweckverbandes
Westmunsterland Gewerbepark A 31

Bunse

Klaus

Schulleiter am
Berufskolleg

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied des Vorstandes der
(Sparkassen) Stiftung der Stadt Borken

Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31

Ciethier

Klaus

Bundeswehr-
mitarbeiter

Dirks

Gunther

Leiter
Polizeiwache

Stellv. Mitglied der Verbandsver-
sammlung des Zweckverbandes
Westmunsterland Gewerbepark A 31

Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH




Familien-
name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft

Gremium / Organ

Dost

Ursula

Medizinische

Fachangestellte

Dunte
(verstorben am
20.05.12)

Franz-
Wilhelm

Rentner

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Ebbing

Brigitte

Hausfrau

Stellv. Mitglied der Verbands-
versammlung des Zweckverbandes
Westmunsterland Gewerbepark A 31

Stellv. Mitglied der Gesellschafter-
versammlung der Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH

Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Eggern

Dieter

Vorarbeiter

Stellv. Mitglied der Gesellschafter-
versammlung der Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH

Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Gantefort

Thomas

Steuerberater

Gesellschafter bei J. Béing u. T. Gantefort

Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur
den Kreis Borken

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Gliem

Helga

Hausfrau

Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31

Hellenkamp

Kurt

Betriebsrats-
vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Honerbom

Susanne

Geschafts-
fUhrerin

Stellv. Mitglied des Beirates der 6ffent-
lichen Blicherei der Kirchengemeinde St.
Remigius Borken

Kauffmann

Kriemhild

Hausfrau

Kindermann

Evegret

Selbst. rechtl.

Betreuung

Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied des Jugendwerkes Borken e. V.




Familien- Vorname Beruf Mitgliedschaft
name
Gremium / Organ
Kindermann | Kurt Studiendirektor |« Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Kipp Josef Freiberufler  Mitglied der Verbandsversammlung des
gfgjt_"zr‘g‘fg)am Planungsbiiro Zweckverbandes Westmiinsterland
Kipp Gewerbepark A 31
* Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
 Stellv. Mitglied der
Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Klemm-Terfort |Uwe Backermeister
Klopper Hendrik | Angestellter + Mitglied der Gesellschafterversammlung
CDU- der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Kreisverband  Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Kohlruss Gulnter Selbst. Dipl. « Geschaftsfuhrer bei Giinter Kohlruss
Bauingenieur Projekt GmbH
Kranenburg Marius Selbst. » Mitglied des Jugendwerkes
Finanzberater Borken e. V.
» Stellv. Mitglied der Gesellschafter-
versammlung der Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH
Lansmann Markus Beamter
Martsch Paul- Student » Geschaftsfiihrer und Gesellschafter
Jonas Martsch International Cooperation GmbH
* Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31
* Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Niemeyer Jurgen Wissenschaftl. |« Mitglied des Aufsichtsrates der

Angestellter

Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied des Beirates der o6ffentlichen
Blcherei der Kirchengemeinde St.
Remigius Borken




Familien-
name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft

Gremium / Organ

Olthoff

Klaus

Dipl.-Agrarin-
genieur

Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Ozdemir

Ibrahim

Verkaufer

Queckenstedt

Klaus

Rechtsanwalt
und Notar

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied des Beirates der Stadtwerke
Borken/Westf. GmbH

Mitglied des Beirates der offentlichen
Blcherei der Kirchengemeinde St.
Remigius Borken

Richter

Frank

Dipl.-
Bauingenieur

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ISW Ingenieur Sozietat GmbH

Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den
Kreis Borken mbH

Stellv. Mitglied des Vorstandes der
(Sparkassen) Stiftung der Stadt Borken

Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Rottbeck

Paul

Bauingenieur

Stellv. Mitglied der
Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Spange-
macher

Christoph

Kaufmann

Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Mitglied der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Westmunsterland
Gewerbepark A 31

Geschéaftsfuhrer CSC
Personaldienstleistungen GmbH




Familien- Vorname Beruf Mitgliedschaft
name
Gremium / Organ
Stork Glnter Schlosser » Mitglied der Gesellschafterversammlung
der Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
» Stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Strotmann- Arno Projektleiter
Dirks Technology
Center
Tautz Jurgen Rentner « Stellv. Mitglied der
Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Weddeling Heinrich  |Selbst.

Einzelhandler




Beteiligungsbericht
2010

der Stadt Borken

gemald § 117 GO NRW



Vorbemerkungen

Neben einer Vielzahl von Tatigkeiten, die die Gemeinde im Rahmen der klassischen
Verwaltung auslbt, sind bestimmte Aufgabenbereiche auf selbststandige Rechtsformen
ubertragen worden. Die mit der Stadt Borken verbundenen Gesellschaften und
Unternehmen werden unter dem Begriff ,,Beteiligungen® zusammengefasst.

Gemal § 117 GO NRW hat die Stadt Borken einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in
dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob
verselbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses
angehoren, zu erlautern. Aufgabe dieses Beteiligungsberichts ist die Schaffung von
Transparenz in Bezug auf die wirtschaftliche Betatigung und Beteiligung der Stadt Borken.

Der Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses
fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufugen.

Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern der Stadt Borken zur Kenntnis zu
bringen. Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfugbar zu
halten. Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise oOffentlich
hinzuwirken.



Beteiligungsubersicht der Stadt Borken

zum 31.12.2010

Stadt Borken

(rechtlich selbststandig)

96,71%
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
50,00% Zweckverband
Westminsterland Gewerbepark
A 31
30,00% | Griinderzentrum GmbH
30,00%
Grinderzentrum Borken GmbH 15,40% \ utilicount GmbH & Co. KG
14,00% Energie-Kommunikation-Be-
16,67% Kommunale teiligungsverwaltungsgesellschaft
Dienstleistungsgesellschaft Westmunsterland mbH
mbH
65,00% |  BORnet GmbH
5,44% ..
Krevi\éFIg:) fli:ercwjer:bH 5,00% Lokalfunk fir den Kreis Borken
GmbH & Co. KG
2,27% ) 100,00% Lokalfunk Betriebs-
Unternehmensforderungs- - .
" gesellschaft fur den Kreis
gesellschaft Westminsterland Borken mbH
mbH & Co. KG
3,69% Trianel Windkraftwerk Borkum
1,74% H . K
o WohnBau GmbH & Co. KG
Westminsterland eG
estmunsteriand € 2,48% SiidWestStrom Kraftwerk
GmbH & Co. KG
0,94% GREEN GECCO Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
0,92% Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG
nachrichtlich:
- Zw eckverband Kommunale ADV-Anw endergemein- 0,83% ‘ Trianel GmbH
schaft West (KAAW): Zahlung einer jahrlichen Umlage
- VR-Bank Westmiinsterland eG: 2 Anteile & 2 NA WV Energie AG
153,39 Euro (300,00 DM) (vormals Wirtschaftliche Vereinigung deutscher
- REGIONALE 2016 - Agentur GmbH: 500,00 Euro Versorgungsunternehmen AG)
Geschéaftsanteil am Stammkapital von 31.250,00 Euro
- Stiftung der Stadt Borken (Sparkassen Stiftung) k. A. Trianel Erdgasforderung Nordsee

GmbH & Co. KG




Ubersicht iiber einzelne Unternehmen

1 Gesellschaften mit beschrankter Haftung

1.1 Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Gruanderzentrum Borken GmbH
Kommunale Dienstleistungsgesellschaft mbH
WEFG fur den Kreis Borken mbH
Unternehmensforderungsgesellschaft Westmunsterland mbH & Co. KG
Utilicount GmbH & Co. KG (mittelbare Beteiligung)
Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft
Westmunsterland mbH (mittelbare Beteiligung)

G G G G G
N~Nooah~hwWdN

2 eingetragene Genossenschaften
WohnBau Westmunsterland eG

3 offentlich-rechtliche Korperschaften
Zweckverband Westmunsterland Gewerbepark A 31



1 Gesellschaften mit beschrankter Haftung

1.1 Stadtwerke Borken/Westf. GmbH

Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, eventuell
anderen Energien und Wasser, der Betrieb 6ffentlicher Bader und anderen Anlagen der
Ver- und Entsorgung einschliellich Abwasser- und Abfallbeseitigung, die Errichtung, der
Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienlichen Anlagen sowie die
Beteiligung daran, die Mitgliedschaft in der Betriebsgesellschaft flir den Lokalfunk Kreis
Borken, die Beteiligung an anderen Versorgungsunternehmen und Stadtwerken, die
Planung, die Errichtung, der Betrieb und die Verwaltung von Parkhausern und
Parkraumeinrichtungen sowie Parkplatzen und die Ubernahme von bereits bestehenden
derartigen Anlagen, der Betrieb von Verkehrsunternehmen des O&ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) und die Beteiligung an derartigen Unternehmen sowie die
Vornahme aller dazugehoriger und ahnlicher Geschafte.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erfillung
ihrer Aufgaben dienen. Sie kann sich zu diesem Zweck auch anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck hinter der Beteiligung ist die Versorgung mit elektrischer Energie,
Gas, evtl. anderen Energien und Wasser, der Betrieb von 6ffentlichen Badern und anderen
Anlagen der o6ffentlichen Ver- und Entsorgung einschlie3lich Badern und anderen Anlagen
der offentlichen Ver- und Entsorgung einschlieRRlich Abwasser- und Abfallbeseitigung, die
Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden
Anlagen sowie die Vornahme dazugehoriger und ahnlicher Geschafte.

Beteiligungsverhaltnis
Das gezeichnete Kapital des Unternehmens lag zum 31.12.2010 bei 6.344.250 Euro. Der
Anteil der Stadt Borken betrug 6.135.550 Euro und lag damit bei 96,71 %.

Die Ubrigen Gemeinden Heiden, Raesfeld, Reken und Velen hielten zusammen einen
Anteil von 3,3 %. Dies entspricht einem absoluten Betrag von 52.175 Euro.

Leistungen der Beteiligung

Die Stadtwerke Borken versorgen die Einwohner und Gewerbebetriebe der Stadt Borken
mit elektrischer Energie, Gas und Wasser. Daneben betreiben sie in Borken zwei
offentliche Bader.

Der Absatz der Stadtwerke entwickelte sich im Jahresvergleich wie folgt:

2010 2009 %
Strom (in Mio. KWh) 182,6 200,0 - 8,7
Erdgas (in Mio. kWh) 631,9 585,3 8,0
Wasser (in Mio. m?®) 3,49 3,28 6,4
Bader (in Tsd. Besucher) 497 516 - 3,7




Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Einige Verwaltungsleistungen der Stadtwerke Borken werden durch verschiedene
Fachbereiche der Stadt Borken erbracht. Im Einzelnen sind dies:

Fachabteilung Personal: Personalverwaltung einschlieRlich der
Angestelltenverglutung sowie der Arbeitslohne

Fachbereich Finanzen u. Controlling: Liquiditatsplanung sowie Abwicklung des
Zahlungsverkehrs Uber die Stadtkasse

Fachabteilung Zentrale Dienste und Orga, Buro des Burgermeisters und
Fachbereich Stadtentwicklung, Umwelt und Bauen: Verschiedene Leistungen
Fachabteilung Schulen u. Sport: Koordination der Baderbelegung durch die

Schulen

Daneben gewahren sich die Stadt Borken und die Stadtwerke Borken gegenseitig
Liquiditatskredite. Weiterhin erhalt die Stadt Borken jahrlich Gewinnanteile aus der
Kapitalbeteiligung an den Stadtwerken. Die Stadt Borken bezieht Strom, Gas und Wasser
von den Stadtwerken.

Personalbestand

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 101 Mitarbeiter im Versorgungsbereich und 65
Mitarbeiter im Baderbereich (i.V. 99 und 65), 29 Aushilfen (i.V. 28) sowie 9 Auszubildende
(i.V. 10) beschaftigt. In den vorgenannten Mitarbeiterzahlen sind durchschnittlich 54 (i.V.
49) Teilzeitbeschaftigte enthalten.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfuhrung ein Geschaftsfihrer Rainer Hentschel
Aufsichtsrat 13 gewahlte (Rats-)Mitglieder, zusatzlich | Rolf Lihrmann (Vorsitzender)

Blrgermeister und Erster Beigeordneter
und Stadtk&mmerer der Stadt Borken kraft
Amtes als geborene Mitglieder

Klaus Queckenstedt (stellv.
Vorsitzender)

Werner Bleker

Hubert Bérger

Harald Borchers

Klaus Bunse

Frank Fillorunn (bis 30.09.2010)
Thomas Gantefort

Kurt Hellenkamp

Josef Kipp

Alfred Lanfer

Jurgen Niemeyer

Edwin Plagens

Frank Richter

Paul Rottbeck

(Der Aufsichtsrat erhalt flr seine
Tatigkeit keine Vergitung.)

Gesellschafter-
versammlung

acht vom Rat der Stadt Borken und jeweils
zwei von anderen beteiligten Gemeinden
bestimmte Mitglieder;

Vorsitzender: Blirgermeister der Stadt
Borken




Beirat

sechs Mitglieder, die vier Gemeinden
entsenden jeweils ein Mitglied
(Burgermeister), die Stadt Borken zwei
Mitglieder (darunter der Bilrgermeister);
Vorsitzender: wird von den Mitgliedern des
Beirats aus ihrer Mitte gewahlt




Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 398.841,13 € 466.805,13 € 559.556,13 €
Il. Sachanlagen 64.410.284,39 € 63.969.585,78 € 47.706.415,49 €
[ll. Finanzanlagen 13.303.947,77 € 5.416.422,48 € 3.201.270,51 €
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 999.206,81 € 892.538,47 € 885.151,53 €
Il. Forderungen und sonstige 9.254.773,13 € 7.448.624,06 € 11.424.725,43 €
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 507.442,24 € 5.513.054,82 € 890.123,64 €
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 90,00 €
88.874.495,47 € 83.707.030,74 € 64.667.332,73 €
PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 6.344.250,00 € 6.344.250,00 € 6.344.250,00 €
Il. Kapitalrticklage 1.784.508,43 € 1.784.508,43 € 1.784.508,43 €
[ll. Gewinnriicklage 10.973.933,68 € 10.955.278,47 € 556.842,54 €
IV. Jahresuberschuss 2.868.995,89 € 3.439.673,05 € 1.199.808,49 €
B. Empfangene Ertragszuschiisse 5.004.673,00 € 5.898.430,00 € 6.834.643,00 €
C. Empfangene Investitionszuschiisse 6.974.298,00 € 6.579.946,00 € 5.576.629,00 €
D. Riickstellungen 9.724.031,72 € 8.588.981,85 € 5.733.471,12 €
E. Verbindlichkeiten 42.556.641,41 € 35.800.483,60 € 36.632.524,65 €
F. Rechnungsabgrenzungsposten 5.629,00 € 6.702,00 € 4.655,50 €
G. Passive latente Steuern 2.637.534,34 € 4.308.777,34 € 0,00 €
88.874.495,47 € 83.707.030,74 € 64.667.332,73 €




Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Umsatzerlose 72.509.138,95 €| 74.586.986,50€| 78.376.713,68 €
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 29442719 € 197.722,04 € 338.065,45 €
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.989.029,99 € 3.658.292,87 €| 1.529.835,56 €
4. Materialaufwand 51.093.454,76 €| 50.580.056,07 €| 55.819.583,45 €
5. Personalaufwand 7.712.181,30 € 7.299.242 42 €| 6.762.255,54 €
6. Abschreibungen auf immaterielle 4.879.014,79 € 4.821.973,60€| 4.374.850,30 €

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6.559.524,96 €

9.518.608,15 €

10.435.462,61 €

8. Ertrage aus Beteiligungen

144.243,13 €

125.733,64 €

169.686,14 €

9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

31.521,86 €

312.450,01 €

134.512,59 €

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

1.382.847,48 €

1.486.384,71 €

1.340.724,79 €

11. Ergebnis der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit

4.341.337,83 €

5.174.920,11 €

1.815.936,73 €

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

1.412.771,94 €

1.674.958,34 €

557.565,27 €

13. Sonstige Steuern

59.570,00 €

60.288,72 €

58.562,97 €

14. Jahresiiberschuss

2.868.995,89 €

3.439.673,05 €

1.199.808,49 €




Kennzahlen
gem. § 52 Abs. 1 Nr. 5 GemHVO

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

Aufwandsdeckungsgrad
(Berechnung: ordentliche Ertrage / ordentliche
Aufwendungen x 100)

106,06%

107,02%

102,31%

Eigenkapitalquote
(Berechnung: Eigenkapital / Bilanzsumme x
100)

24,72%

26,91%

15,29%

Liquiditat 1. Grades
(Berechnung: liquide Mittel / kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100)

24,10%

49,33%

7,68%

Liquiditat 2. Grades

(Berechnung: liquide Mittel + kurzfristige
Forderungen / kurzfristige Verbindlichkeiten x
100)

46,42%

115,99%

106,27%

Liquiditat 3. Grades

(Berechnung: liquide Mittel + kurzfristige
Forderungen + Vorréate / kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100)

51,17%

123,98%

113,91%

Personalintensitat
(Berechnung: Personalaufwendungen /
ordentliche Aufwendungen x 100)

10,77%

9,90%

8,59%
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1.2 Griinderzentrum Borken GmbH

Ziele der Beteiligung
Die Grindung der GmbH erfolgte am 23.02.2010 durch notariellen Vertrag. Gegenstand
des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Grinderzentrums in Borken,
dessen Aufgaben sind:
— Forderung von dienstleistungsorientierten Existenzgrundungen, jungen und
ansiedlungsinteressierten Unternehmen;
— Bereitstellung gunstiger Mietraume und Firmenflachen in attraktiver Lage mit
kurzen, flexiblen Mietvertragen zur Vermeidung hoher Fixkosten;
— Mitsprache bei der Ausstattung der Raume und Angebote zusatzlicher Service-
Leistungen;
— Bildung von Betriebsgemeinschaften und Netzwerken einschlieBlich Kontakten zu
vorhandenen Unternehmen;
— Vermittlung gewerblich nutzbarer Flachen an Firmen nach erfolgreicher
Grindungsphase.

Die Gesellschaft kann zur Zweckerreichung eigene Raume errichten oder Raume
anmieten und durch Existenzgrinder im Rahmen von Mietvertragen und/oder
Untermietvertragen nutzen lassen.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Die Stadt Borken betreibt mithilfe dieser Beteiligung Wirtschaftsforderung. Der Standort
Borken soll gestarkt werden.

Beteiligungsverhaltnis
Die Beteiligungsverhaltnisse an der Grinderzentrum Borken GmbH sehen
folgendermalien aus:

— Stadt Borken: 45/150 (30,00 %)
— Stadtwerke Borken/Westf. GmbH: 45/150 (30,00 %)
— Sparkasse Westmunsterland: 20/150 (13,33 %)
- VR-Bank Westmunsterland: 20/150 (13,33 %)
— Firma NETGO GmbH: 20/150 (13,33 %)

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 150.000 Euro. Die Stadt Borken halt Anteile im
Wert von 45.000 Euro. Im Jahr 2010 war die Stadt Borken zusatzlich mittelbar Gber die
Stadtwerke Borken an der Griinderzentrum Borken GmbH beteiligt. Auch die Stadtwerke
hielten 2010 Anteile im Wert von 45.000 Euro.

Leistungen der Beteiligung

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2010 neu gegrindet. Das Gebaude wurde von der
Benedikt Kisner und Patrick Kruse GbR angemietet. Die Anlaufphase der Vermietung an
junge Unternehmer (Grinder) in der Stadt verlief sehr positiv. In 2011 waren alle Raume
des Grlnderzentrums vermietet.
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Besondere Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht.

Personalbestand
Die Grunderzentrum Borken GmbH beschaftigt selbst kein Personal. Mitarbeiter der Stadt

Borken sind jedoch mit einem gewissen Zeitanteil unentgeltlich fir die Grinderzentrum
GmbH tatig.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfuhrung ein Geschaftsfihrer Alfons Schnelting
Gesellschafter- je Gesellschafter ein Vertreter

versammlung
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010

A. Anlagevermégen

I. Sachanlagen 1.971,00 €

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige 541,38 €

Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 58.249,34 €

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.480,00 €
63.241,72 €

PASSIVA 31.12.2010

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 75.000,00 €

II. Jahresfehlbetrag -14.701,97 €

B. Riickstellungen 2.500,00 €

C. Verbindlichkeiten 443,69 €
63.241,72 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010
1. Umsatzerlése 5.889,96 €
2. Abschreibungen auf immaterielle 503,26 €
Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.492,61 €
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 403,94 €
5. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -14.701,97 €
6. Jahresfehlbetrag -14.701,97 €
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1.3 Kommunale Dienstleistungsgesellschaft mbH

Ziele der Beteiligung
Das Ziel der Kommunalen Dienstleistungsgesellschaft (KDG) ist es, wirtschaftliche Vorteile
und Synergieeffekte zu erzielen.

Erfallung des o6ffentlichen Zwecks
Durch Bundelung von Nachfragen und die Erbringung von Beschaffungsdienstleistungen
soll das Gebot der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit erflllt werden.

Beteiligungsverhaltnis
Das Stammkapital der KDG betragt 30.000 Euro. Hiervon halt jeder Gesellschafter
5.000 Euro. Der Anteil der Stadt Borken betragt somit 16,67 %.

Die Stadt Borken ist zum 31.12.2011 aus der KDG ausgetreten.

Leistungen der Beteiligung
Die KDG erbringt fur ihre Gesellschafter folgende Leistungen:
— Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere im Bereich des Einkaufs von Waren
und Dienstleistungen
— Ausschreibung, Beschaffung und Vergabe von Planungs- und Bauleistungen
— Bulndelung von Nachfragen
— Wettbewerbsfahigkeit der an der Gesellschaft beteiligten Stadte und Gemeinden
soll verbessert werden
— Erflllung des Gebots der Wirtschaftlichkeit

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die KDG ist bis zum 31.12.2011 im Auftrag der Stadt Borken fur die Ausschreibung,
Beschaffung und Vergabe von Planungs- u. Bauleistungen tatig.

Personalbestand
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich drei Arbeitnehmer beschaftigt, davon eine
Vollzeitkraft und zwei Teilzeitkrafte.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfuhrung ein Geschaftsflhrer Heiner Bul}
Gesellschafter- ein Vertreter je Gesellschafter Rolf Liihrmann (Vorsitzender)
versammlung Heiner Bufy
Andreas Grotendorst
Heiner Seier
Christian Vedder
Ernst-Christoph Grter
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 102,00 € 248,50 € 396,00 €

Il. Sachanlagen 6.503,11 € 441718 € 4.737,95 €

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige 491.198,49 € 753.716,32 € 673.757,25 €

Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 79.843,77 € 104.881,82 € 122.393,71 €

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 528,36 € 795,00 €
577.647,37 € 863.792,18 € 802.079,91 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €

II. Kapitalrticklage 47.500,00 € 47.500,00 € 47.500,00 €

Ill. Gewinnvortrag 15.325,80 € 4.559,14 € -17.043,12 €

IV. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -14.028,71 € 10.766,66 € 21.602,26 €

B. Riickstellungen 17.541,69 € 21.126,82 € 19.200,00 €

C. Verbindlichkeiten 481.308,59 € 749.839,56 € 700.820,77 €
577.647,37 € 863.792,18 € 802.079,91 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Umsatzerlése 6.922.516,94 €| 9.398.750,58 €| 11.733.653,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.722,24 € 2.276,72 € 26.737,10 €
3. Materialaufwand 6.822.023,06 €| 9.270.940,73 €| 11.608.032,47 €
4. Rohergebnis 103.216,12 € 130.086,57 € 152.357,63 €
5. Personalaufwand 82.229,82 € 87.947,55 € 90.693,61 €
6. Abschreibungen auf immaterielle 2.166,10 € 1.994,05 € 2.891,61 €
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 34.987,07 € 26.370,66 € 37.683,92 €
8. Betriebsergebnis -16.166,87 € 13.774,31 € 21.088,49 €
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 742,71 € 1.193,07 € 221491 €
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 € 8,69 € 0,00 €
11. Finanzergebnis 742,71 € 1.184,38 € 221491 €
12. Ergebnis der gewo6hnlichen -15.424,16 € 14.958,69 € 23.303,40 €
Geschaftstatigkeit
13. Auerordentliche Ertrage 331,34 € 2.412,93 € 0,00 €
14. AulRerordentliche Aufwendungen 1.350,19 € 2.104,86 € 0,00 €
15. AuBerordentliches Ergebnis -1.018,85 € 308,07 € 0,00 €
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.414,30 € 4.500,10 € 1.701,14 €
17. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -14.028,71 € 10.766,66 € 21.602,26 €
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1.4 WFG fir den Kreis Borken mbH

Ziele der Beteiligung

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft méchte die sozialen und wirtschaftlichen Strukturen
des Kreises Borken verbessern. Durch Mallnahmen zur Forderung der einheimischen
Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer Betriebe soll die Gesellschaft eine wirtschaftliche
Erstarkung in den Stadten und Gemeinden des Kreises Borken bewirken.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Die Stadt Borken betreibt mithilfe dieser Beteiligung Wirtschaftsforderung. Der Standort
Borken soll gestarkt werden.

Beteiligungsverhaltnis

Das Stammkapital der WFG betragt 75.400 Euro. 50 % Anteil halt der Kreis Borken. Die
anderen 50 % halten die 17 kreisangehorigen Stadte und Gemeinden. Der Anteil der Stadt
Borken betragt 5,44 %. Dies entspricht einem Wert von 4.100 Euro.

Leistungen der Beteiligung
Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft bearbeitet folgende Arbeitsfelder:
— Unterstutzung von Neugriindungen
— Unterstitzung von Unternehmen bei Finanzierungsfragen, Standortsuche,
wirtschaftliche Stabilisierung, Neuansiedlung
— Starkung der Innovationsfahigkeit und Innovationstatigkeit von Unternehmen
— \Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur
— Standortmarketing
— Bereitstellung wirtschaftsbezogener Informationen, Starkung der wirtschaftlichen
Kommunikation und Vernetzung

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gem. § 8 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags haben sich die Gesellschafter verpflichtet, die
Jahresfehlbetrage der Gesellschaft auszugleichen. Der Kreis Borken tragt hiervon 50 %,
die restlichen 50 % werden durch die Ubrigen Gesellschafter getragen. Die Anteile der
Stadte und Gemeinden werden im Verhaltnis ihrer jeweiligen Einwohnerzahlen bestimmt.

Personalbestand

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft hat 2010 insgesamt 14 Personen beschaftigt.
Davon waren neun Personen in Vollzeit, drei Personen in Teilzeit und zwei Personen
geringflgig beschaftigt.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung

Geschaftsfihrung ein Geschaftsfihrer Dr. Heiner Kleinschneider
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Aufsichtsrat

Landrat des Kreises Borken,

ein Mitglied des Verwaltungsvorstandes
des Kreises Borken,

sieben vom Kreistag bestellte Mitglieder,
zehn von den Stadten und Gemeinden
entsandte Mitglieder,

funf beratende Mitglieder

Landrat Dr. Kai Zwicker (Vorsitzender)

vom Kreistag bestellt:
Hans-Georg Fischer
Silke Sommers
Reinhard Bocker

Jens Steiner

Christel Wegmann
Martina Schrage
Heinrich Brommelhues

von Stadten u. Gemeinden entsandt:
Felix Buter

Peter Nebelo

Heiner Bul}

Andreas Grotendorst
Jurgen Elmer
Karl-Heinz Holtwisch
Dr. Christoph Holtwisch
Rolf Lithrmann
Friedhelm Kleweken
Adolf Radstaak

Mitglied des Verwaltungsvorstandes
des Kreises Borken

Dr. Hermann Pallick (bis 04.11.2010)
Wilfried Kersting (ab 04.11.2010)

beratende Mitglieder:
Raimund Pingel

Ingrid Arndt-Bauer
Johannes Roring
Bernhard Tenhumberg
Stefanie Wiegand

Gesellschafter-
versammlung
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 16.072,00 € 11.737,86 € 3.757,00 €

Il. Sachanlagen 85.138,00 € 101.605,00 € 83.415,00 €

[ll. Finanzanlagen 5.112,92 € 5.112,92 € 5.112,92 €

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige 35.951,80 € 49.609,54 € 111.759,51 €

Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 43.647,35 € 23.188,33 € 32.289,41 €

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.185,74 € 0,00 € 0,00 €
188.107,81 € 191.253,65 € 236.333,84 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 75.400,00 € 75.400,00 € 75.400,00 €

II. Jahresuberschuss 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B. Riickstellungen 48.780,00 € 51.939,00 € 53.485,00 €

C. Verbindlichkeiten 63.927,81 € 13.914,65 € 57.488,84 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
188.107,81 € 191.253,65 € 236.333,84 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Umsatzerlése 89.623,46 € 48.817,32€| 90.131,99 €
2. Gesamtleistung 89.623,46 € 48.817,32€| 90.131,99 €
3. Sonstige betriebliche Ertrage 81.396,70 € 48.854,21 €| 12.841,09 €
4. Personalaufwand 628.338,85 €| 584.556,42 €| 566.171,06 €
5. Abschreibungen auf immaterielle 23.090,94 € 20.997,60€| 15.917,40¢€
Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens und
Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 134.325,70 €| 123.747,03 €| 156.821,01 €
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.723,81 € 1.365,62 € 6.993,04 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 € 65,42 € 105,18 €
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -613.011,52 €| -630.329,32 €| -629.048,53 €
10. Ertréage aus Verlustiibernahme 613.011,52 €| 630.329,32 €| 629.048,53 €
11. Jahresiiberschuss 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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1.5 Unternehmensforderungsgesellschaft Westminsterland mbH &
Co. KG

Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist es, die Grindung und Entwicklung zukunftsorientierter
Unternehmen zu férdern. Durch hierfur einzustellende Fachkrafte und unter Einsatz der
bei der Komplementarin und den Kommanditisten vorhandenen unternehmerischen,
betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Sachkunde berat sie derartige Unternehmen in
allen Fragen des Managements und der Technologie.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Die Stadt Borken betreibt mithilfe dieser Beteiligung Wirtschaftsférderung. Der Standort
Borken soll gestarkt werden.

Beteiligungsverhaltnis

Das gesamte gezeichnete Kapital des Unternehmens betragt 224.968,47 Euro. Der Anteil
der Stadt Borken betragt 5.112,92 Euro wund damit 2,27 %. In der
Gesellschafterversammlung vom 18.03.2011 wurde die Liquidation der Gesellschaft
beschlossen.

Leistungen der Beteiligungen
Die Gesellschaft erwirbt, halt, verauliert und verwaltet Beteiligungen jeder Art an dritten
Unternehmen und fordert diese Unternehmen in sonstiger Weise.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Besondere Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht.

Personalbestand
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfuhrung ein Geschaftsfuhrer Ludwig Liesner
Gesellschafter- je Gesellschafter ein Vertreter

versammlung

Beirat funf Mitglieder, drei Stellvertreter
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Anlagevermégen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige 13.043,01 € 45.101,39 € 46.176,04 €

Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 84.510,98 € 93.065,68 € 96.906,80 €

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 € 1.033,04 €
97.553,99 € 138.167,07 € 144.115,88 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Eigenkapital

Kapitalanteile Kommanditisten 55.229,61 € 68.547,06 € 80.600,71 €

B. Riickstellungen 1.320,00 € 1.450,00 € 1.449,00 €

C. Verbindlichkeiten 41.004,38 € 68.170,01 € 62.066,17 €
97.553,99 € 138.167,07 € 144.115,88 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009| 31.12.2008
1. Sonstige betriebliche Ertrage 1.158,43 € 684,76 €| 242.233,78 €
2. Personalaufwand 6.101,76 € 6.405,94 € 6.240,00 €
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.902,34 € 6.462,09€| 15.100,42 €
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.031,58 € 1.758,76 € 4.226,45 €
5. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 € 0,00 €| 260.000,00 €
Wertpapiere des Umlaufvermogens
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.355,86 € 1.282,40 € 8.427,87 €
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -13.169,95 € -11.706,91 € -43.308,06 €
8. Jahresfehlbetrag 13.169,95 € 11.706,91 €| 43.308,06 €
9. Belastung auf Kapitalkonten 13.169,95 € 11.706,91 €| 43.308,06 €
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1.6 utilicount GmbH & Co. KG

Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Beschaffung von Stromzahlern in
der leistungsgebundenen Energie- und Wasserversorgung sowie den zugehorigen
Kommunikations- und Datenmanagementsystemen, weiterhin der Betrieb zugehdriger
Kommunikationsnetze sowie die Erbringung von Dienstleistungen des
Messstellenbetriebes und der Messung von Energie- und Wassermengen fur
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Die Utilicount GmbH & Co. KG unterstutzt mit ihren Produkten die Stadtwerke und tragt
damit zur Erfallung des o6ffentlichen Zwecks bei.

Beteiligungsverhaltnis

Die Stadtwerke Borken sind seit 2010 an der Gesellschaft beteiligt. Die Stadt Borken ist
nur mittelbar Uber die Stadtwerke Borken beteiligt. Der Anteil der Stadtwerke betragt
15,4 %. Das eingezahlte Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 1,135 Mio. Euro.
Dieses ist jedoch durch nicht gedeckte Verlustanteile der Kommanditisten aufgebraucht.
Nach den jetzigen Planungen und unter Bericksichtigung der zugesagten o6ffentlichen
Fordergelder sowie weiterer erwarteter Anzahlungen auf Bestellungen geht die
Geschaftsfihrung von der Unternehmensfortfiihrung aus.

Leistungen der Beteiligung

Die Gesellschaft entwickelt in Zusammenarbeit mit namhaften Herstellern eine
zukunftsfahige Meteringtechnologie, die sich speziell an den Bedurfnissen der Stadtwerke
orientiert. Dartber hinaus vertreibt sie intelligente Stromzahler und erbringt Beratungs-
und Supportleistungen im Rahmen der Umstellung auf Smart Metering sowie der Nutzung
des Smart Metering.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Besondere Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht.

Personalbestand
Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl lag 2010 bei neun Personen.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Geschaftsfihrung utilicount Verwaltungs-GmbH Dr. Kai Luppa
Ingo Tiede

Gesellschafter-
versammlung
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010
A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.691,00 €
Il. Sachanlagen 14.127,00 €
lll. Finanzanlagen 25.000,00 €
B. Umlaufvermogen

I. Vorrate 2.481,66 €
Il. Forderungen und sonstige 265.044,73 €
Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 464.075,41 €
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.698,19 €

D. Nicht durch Vermogenseinlagen
gedeckter Fehlbetrag

1.554.875,11 €

2.338.993,10 €

PASSIVA

31.12.2010

A. Eigenkapital

I. Kommanditkapital

1.135.000,00 €

Il. Riicklagen

21.867,00 €

I1l. Bilanzverlust

-2.711.742,11 €

IV. Nicht durch Vermdgenseinlagen
gedeckter Fehlbetrag

1.554.875,11 €

B. Riicklage fiir eigene Anteile

25.000,00 €

C. Riickstellungen

1.050.361,50 €

D. Verbindlichkeiten

1.255.581,31 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten

8.050,29 €

2.338.993,10 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010
1. Umsatzerlése 350.403,19 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.199.304,20 €
3. Materialaufwand 768.788,23 €
4. Personalaufwand 708.554,60 €
5. Abschreibungen 15.847,94 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.256.423,18 €
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 23.262,21 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 850,48 €
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.177.494,83 €
10. Sonstige Steuern 1.086,00 €
11. Jahresfehlbetrag -1.178.580,83 €
12. Zuflhrung zur Ricklage fiir eigene Anteile 0,00 €

13. Bilanzverlust des Vorjahres

-1.5633.161,28 €

14. Bilanzverlust
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1.7 Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft
Westmiinsterland mbH (EnKoBeWe)

Ziele der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb von Beteiligungen an der BORnet GmbH, Borken,
die Forderung der Gesellschaft hinsichtlich ihrer Aufgaben im Bereich der Ver- und
Entsorgung und der Telekommunikation sowie das Halten, das Verwalten und die
Finanzierung von Beteiligungen. Die EnKoBeWe ist mit 65 % an der BORnet GmbH
beteiligt.

Geschaftsgegenstand der BORnet GmbH ist es, Telekommunikationsdienstleistungen zu
vermitteln oder selbst zu erbringen, insbesondere von breitbandigen Leistungen. Weiterhin
die Ubertragungswege und Netze fiir Sprachen und Daten bereit zu stellen und zu
errichten und Datennetze zu betreiben sowie Mehrwertdienste der Telekommunikation im
Kreis Borken anzubieten.

Erflllung des &ffentlichen Zwecks
Die Stadt Borken betreibt mithilfe dieser Beteiligung mittelbar Wirtschaftsférderung.
Daneben wird auch die Infrastruktur fur Burger im privaten Bereich verbessert.

Beteiligungsverhaltnis

Das gezeichnete Kapital des Unternehmens betragt 25.564,59 Euro. Die Stadt Borken ist
nur mittelbar Uber die Stadtwerke Borken beteiligt. Der Anteil der Stadtwerke Borken
betragt 14 % und damit 3.579,04 Euro.

Leistungen der Beteiligung
Als Leistungen sollten an dieser Stelle besser die Leistungen der BORnet GmbH
aufgeflhrt werden:

BORnet halt fur die Privatkunden eine breite Produktpalette zur Verfigung, die fur jede Art
von Telefon- und Internetnutzern attraktiv gunstige Produkte bereithalt.

Die Geschaftskunden erhalten ein komplettes und einheitliches Produktportfolio aus einer
Hand, ohne auf die ,kurzen Wege“ und die personliche Beratung vor Ort verzichten zu
mussen. Diese einmalige Kombination aus wirtschaftlicher Gro3e und lokaler Ausrichtung
bringt gerade Geschaftskunden zahlreiche Vorteile, unter anderem individuelle Betreuung
wahrend des gesamten Geschaftsprozesses sowie maf3geschneiderter Produkte, die sich
an den konkreten Bedurfnissen der Kunden orientieren.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Besondere Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen nicht.

Personalbestand
Die EnKoBeWe beschaftigte im Berichtsjahr keine eigenen Mitarbeiter.
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Organe der Beteiligung

Organ

Zusammensetzung

Besetzung

Geschaftsfuhrung

zwei Geschéftsfuhrer

Karl-Jirgen Genschik
Ludger Dinkelborg

Gesellschafter-
versammlung
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermégen
Finanzanlagen 181.628,03 € 181.628,03 € 181.628,03 €

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige 13.075,46 € 9.686,91 € 428,03 €

Vermdgensgegenstande

II. Guthaben bei Kreditinstituten 77.139,62 € 67.553,73 € 42.321,62 €
271.843,11 € 258.868,67 € 224.377,68 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 € 25.564,59 € 25.564,59 €

. Kapitalriicklage 168.726,31 € 168.726,31 € 168.726,31 €

Ill. Gewinnvortrag 62.266,63 € 29.430,28 € 28.501,70 €

IV. Jahresiiberschuss 14.300,88 € 32.836,35 € 928,58 €

B. Riickstellungen 933,00 € 943,00 € 590,00 €

C. Verbindlichkeiten 51,70 € 1.368,14 € 66,50 €
271.843,11 € 258.868,67 € 224.377,68 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Sonstige betriebliche Ertrage 389,90 € 402,090 € 350,21 €
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 354,63 € 1.463,95 € 352,98 €
3. Ertréage aus Beteiligungen 14.164,15 € 33.677,15 € 0,00 €
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 459,06 € 564,06 € 1.260,80 €
5. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 14.658,48 € 33.179,35 € 1.258,03 €
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 357,60 € 343,00 € 329,45 €
7. Jahresiiberschuss 14.300,88 € 32.836,35 € 928,58 €
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Nachrichtlich: Angaben zu BORnet

Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 36.617,00 € 57.672,00 € 69.114,00 €

Il. Sachanlagen 318.265,00 € 655.115,00 € 765.929,00 €

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige 413.541,97 € 423.316,22 € 488.617,51 €

Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 94.626,95 € 138.009,54 € 111.129,52 €

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.242,95 € 3.560,92 € 2.413,82 €
874.293,87 € 1.277.673,68 € 1.437.203,85 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €

. Kapitalriicklage 545.420,11 € 545.420,11 € 545.420,11 €

lll. Gewinnriicklage 75.453,52 € 53.663,25 € 1.853,14 €

IV. Jahresiiberschuss 34.906,24 € 43.581,27 € 103.621,11 €

B. Riickstellungen 18.854,50 € 31.839,96 € 42.974,58 €

C. Verbindlichkeiten 126.580,58 € 540.306,32 € 680.472,14 €

D. Rechnungsabgrenzungsposten 13.078,92 € 2.862,77 € 2.862,77 €
874.293,87 € 1.277.673,68 € 1.437.203,85 €
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Nachrichtlich: Angaben zu BORnet

Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Umsatzerlése 2.134.571,68 €| 1.857.430,70 €| 1.874.060,88 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 54.326,49 € 39.507,36 € 24.088,94 €
3. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 724.938,11 €| 516.809,43€ 508.831,17 €
4. Personalaufwand 774.133,31€| 684.971,75€| 632.964,40 €
5. Abschreibungen 164.820,56 €| 189.849,85€| 178.866,29 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 453.239,64 €| 423.679,81 €| 423.763,07 €
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.217,90 € 2.901,90 € 1.517,11 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.060,59 € 21.531,85 € 28.076,89 €
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 58.923,86 € 62.997,27 € 127.165,11 €
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22.780,62 € 18.741,00 € 21.934,00 €
11. Sonstige Steuern 1.237,00 € 675,00 € 1.610,00 €
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 34.906,24 € 43.581,27 €| 103.621,11 €
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2 eingetragene Genossenschaften

WohnBau Westmiinsterland eG

Ziele der Beteiligung
Die WohnBau Westmunsterland eG errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Erflllung des offentlichen Zwecks

Aufgabe der Stadt Borken ist die Gemeinwohlférderung. Vorrangiger Zweck der
Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung von breiten
Schichten der Bevolkerung.

Beteiligungsverhaltnis
Das Geschaftsguthaben der Mitglieder betragt insgesamt 3.905.111 Euro. Der Anteil der
Stadt Borken betragt 67.900 Euro und liegt damit bei 1,74 %.

Mit dem Wirtschaftsjahr 2008 hat die Genossenschaft erstmalig im Rahmen ihrer
Berichterstattung den Jahresabschluss als konsolidierten Gesamtabschluss Uber alle
verbundenen Unternehmen als Konzern abgegeben. Die WohnBau Westmunsterland eG
ist der Grundstock der WohnBau-Unternehmensgruppe. Fur Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung werden nur die Konzerndaten angegeben.

Leistungen der Beteiligung

Ende 2010 verwaltete die Genossenschaft 1.820 Mietwohnungen in 414 Hausern, 395
Garagen und zwei gewerbliche Einheiten mit einer gesamten Wohn- und Nutzflache von
130.856 gm.

Die durchschnittlichen monatlichen Mietkosten sind von 2005 bis 2010 von 4,16 Euro/gm
auf 4,51 Euro/gm gestiegen.

Das Uberangebot an Wohnungen driickt sich u.a. in 275 im Geschéftsjahr wirksamen
Aufkindigungen aus. Dies entspricht einer Fluktuation von 15,09 %.

Fir die Werterhaltung und Bestandspflege wurden 3.475,9 TEuro ausgegeben. Dies
entspricht 27,92 Euro/gm. Zusatzlich wurden 384,6 TEuro in aktivierte
ModernisierungsmaRnahmen investiert. Bis zum Jahr 2020 sind umfassende
Wohnungsmodernisierungen der Baujahre bis 1979 geplant.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die WohnBau Westmlinsterland eG bewirtschaftet mit den verbundenen Unternehmen
— Kreisbauverein GmbH (94,46 %)
— Wohnungsbaugesellschaft Kreis Steinfurt mbH (100 %)
— Kommunale Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH (94,5 %)
— StadtBau GmbH & Co. KG (94,46 %)
StadtBau Verwaltungs-GmbH (94,46 %)
msgesamt 4444 Wohn- und Gewerbeeinheiten, davon 4.413 Wohnungen, 25
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Gewerbeeinheiten und 6 eigengenutzte Einheiten im Eigentum.

Personalbestand
Die WohnBau-Unternehmensgruppe beschaftigte 2010 insgesamt 38 Vollzeitkrafte und 78
Teilzeitkrafte.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung
Vorstand 2 Mitglieder Uwe Schramm (Vorsitzender)

Dr. Stefan Jagering (Vorstandsmitglied)
Aufsichtsrat 12 Mitglieder Paul Klein-Schmeink (Vorsitzender)

Dr. Dieter Abels

Alfred Block

Richard Borgmann
Johannes Fooke

Anja Gerdes

Karl-Heinz Holtwisch
Heinrich-Georg Krumme
Rolf Lihrmann

Jérg Minning

Konrad Pulning

Dr. Kai Zwicker

Mitgliederver- 2.735 Mitglieder
sammlung
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Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermégen

I. Immaterielle 19.449,00 € 36.424,00 € 46.516,40 €
Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen 191.253.873,44 € 198.543.685,58 € 180.255.463,71 €
lll. Finanzanlagen 85.436,90 € 184.225,01 € 171.137,55 €
B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 7.812.786,21 € 8.003.564,92 € 7.014.319,67 €
Il. Forderungen und sonstige 769.192,87 € 754.417,80 € 1.020.031,62 €
Vermdgensgegenstande

[ll. Kassenbestand, 3.834.380,48 € 2.389.662,56 € 2.699.789,55 €

Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

64.259,61 €

121.182,77 €

157.030,11 €

203.839.378,51 €

210.033.162,64 €

191.364.288,61 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A. Eigenkapital

I. Geschéaftsguthaben 3.905.111,31 € 3.905.238,54 € 3.945.932,19 €
Il. Ergebnisriicklagen 71.983.624,42 € 67.388.690,79 € 62.467.598,31 €
. Bilanzgewinn 2.562.915,57 € 1.935.441,67 € 4.029.505,39 €
IV. Auf fremde Gesellschafter 3.386.064,06 € 2.977.942,76 € 2.892.531,56 €

entfallende Anteile

B. Riickstellungen 2.251.237,01 € 2.937.671,06 € 3.079.773,75 €
C. Verbindlichkeiten 119.748.021,38 € 130.885.773,06 € 114.947.897,65 €
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.404,76 € 2.404,76 € 1.049,76 €

203.839.378,51 €

210.033.162,64 €

191.364.288,61 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Umsatzerlése 25.803.926,09 €| 23.905.093,59 €| 22.672.647,20 €
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an -128.070,67 € 1.022.660,37 €| -1.913.906,08 €
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 4.500,00 €| 2.013.882,74 €
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.829.764,17 € 1.410.959,81 €| 5.521.460,12 €
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und 13.665.070,53 €| 11.250.055,57 €| 10.144.896,63 €
Leistungen
6. Rohergebnis 16.840.549,06 €| 15.093.158,20 €| 18.149.187,35 €
7. Personalaufwand 2.498.304,57 € 2.659.383,72 €| 2.599.881,43 €
8. Abschreibungen 5.434.935,67 € 5.165.855,55 €| 4.905.569,27 €
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.042.775,44 € 1.412.425,46 €| 1.724.838,47 €
10. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 405,00 €
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 € 112,90 € 259,70 €
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
12. Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 43.449,27 € 54.531,88 € 343.692,39 €
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 € 5.522,58 € 0,00 €

Wertpapiere des Umlaufvermégens

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

2.624.541,85 €

2.307.551,73 €

2.560.730,27 €

15. Ergebnis der gewohnlichen 4.283.440,80 € 3.597.063,94 €| 6.702.525,00 €
Geschaftstatigkeit

16. AulRerordentliche Aufwendungen 12.754,46 € 0,00 € 0,00 €
17. AuBerordentliches Ergebnis -12.754,46 € 0,00 € 0,00 €
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.599,77 € 30.989,97 € -568.339,88 €
19. sonstige Steuern -560.217,88 € -559.266,43 € -547.023,53 €
20. Jahresiiberschuss 3.702.868,69 € 3.068.787,48 €| 5.587.161,59 €
21. Anteil fremder Gesellschafter am -293.030,84 € -85.411,20 € -243.030,34 €
JahresUberschuss

22. Konzernanteil am Jahresiiberschuss 3.409.837,85 € 2.983.376,28 €| 5.344.131,25 €
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3 offentlich-rechtliche Korperschaften

Zweckverband Westmiinsterland Gewerbepark A 31

Ziele der Beteiligung

Die Stadt Borken, die Gemeinden Heiden und Reken bilden einen Zweckverband zum
Zwecke der Entwicklung und des Betriebes eines Interkommunalen Gewerbeparkes an
der A 31. Ziel ist es, in optimaler Lage einen leistungsfahigen Gewerbestandort zu
entwickeln.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
Die Stadt Borken betreibt mithilfe dieser Beteiligung Wirtschaftsforderung.

Beteiligungsverhaltnis
Die Beteiligungsverhaltnisse an am Zweckverband Westmunsterland Gewerbepark A 31
sehen folgendermalen aus:

— Stadt Borken: 50,00 %
— Gemeinde Reken: 30,00 %
— Gemeinde Heiden: 20,00 %

Leistungen der Beteiligung

Der Verband erschlie3t auf der Basis der von den Verbandsmitgliedern erstellten Planung
das Verbandsgebiet, erwirbt und veraullert dort Grundstiicke, siedelt Betriebe an, errichtet
und unterhalt die dafur erforderlichen Einrichtungen.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Zweckverband erhebt von den Verbandsmitgliedern eine Umlage, soweit seine
sonstigen Ertrage die entstehenden Aufwendungen nicht decken. Die Hohe der Umlagen
wird in der Haushaltssatzung, die nach den fur die Gemeinden geltenden Vorschriften
aufzustellen ist, flir jedes Haushaltsjahr getrennt festgesetzt.

Vorbehaltlich der Mittelbereitstellung in den Haushalten der Verbandsmitglieder beteiligen
sich diese auch an den Investitionen des Zweckverbands entsprechend der
Beteiligungsverhaltnisse. Dabei kommt neben einer Investitionskostenbeteiligung auch die
Gewahrung von Darlehen durch die Verbandsmitglieder in Betracht.

Personalbestand
Der Zweckverband beschaftigt selbst kein Personal. Mitarbeiter der Verbandsmitglieder
sind jedoch mit einem gewissen Zeitanteil unentgeltlich fir den Zweckverband tatig.

Organe der Beteiligung

Organ Zusammensetzung Besetzung

Verbandsvorsteher Bilrgermeister eines Verbandsmitgliedes |Rolf Lihrmann
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Verbandsversammlung

sechs Vertreter der Stadt Borken (inkl.
Birgermeister), sechs Vertreter der
Gemeinde Reken (inkl. Blirgermeister),
sechs Vertreter der Gemeinde Heiden
(inkl. Burgermeister)
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seitens der Stadt Borken:
Klaus Bunse

Helga Gliem

Josef Kipp

Rolf Lihrmann

Frank Richter

Christoph Spangemacher

seitens der Gemeinde Reken:
Hermann Dreischenkemper
Winfrid Gebhard

Bernhard Schemmer
Bernhard Schmidt

Heiner Seier

Andreas Zander

seitens der Gemeinde Heiden:

Hans-Jirgen Benson
Heiner Buf

Ludger Derijck

Paul Steverding
Karl-Heinz VolRkamp
Bernhard Wissing




Bilanzen

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009
A. Anlagevermégen

I. Immaterielle 732.821,66 € 189.584,29 €
Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen

1.426.220,21 €

1.139.469,40 €

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 0,00 € 0,00 €

Il. Forderungen und sonstige 0,00 € 0,00 €

Vermdgensgegenstande

[1l. Liquide Mittel 3.031.189,71 € 4.213.361,14 €
5.190.231,58 € 5.542.414,83 €

PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009

A. Eigenkapital

I. Allgemeine Riicklage

2.226.369,54 €

2.199.733,56 €

Il. Ausgleichsriicklage 425.000,00 € 425.000,00 €
lll. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -105.799,16 € 26.635,98 €
B. Verbindlichkeiten 2.644.661,20 € 2.891.045,29 €

5.190.231,58 € 5.542.414,83 €
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Gewinn- und Verlustrechnungen

31.12.2010 31.12.2009
1. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.000,00 € 0,00 €
2. Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.192,72 € 1.271,65 €
3. Sonstige ordentliche Ertrage 18.978,15 € 0,00 €
4. Ordentliche Ertrage aus laufender 72.170,87 € 1.271,65 €
Verwaltungstatigkeit
5. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 206.358,41 € 5.275,66 €
6. Sonstige ordentliche Aufwendungen 356,28 € 4.639,16 €
7. Ordentliche Aufwendungen aus laufender 206.714,69 € 9.914,82 €
Verwaltungstatigkeit
8. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -134.543,82 € -8.643,17 €
9. Finanzertrage 28.744,66 € 35.279,15 €
10. Ordentliches Ergebnis -105.799,16 € 26.635,98 €
11. Jahresergebnis -105.799,16 € 26.635,98 €
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Allgemeine Auft

agsbedingungen

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vartrige zwischen Wirtschafts-
prifem  oder Wirtschaﬂsgruﬁmgsgesellschaﬂen {im nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebem ober
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrige, soweit nicht efwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich 2wingend vorgeschrieben
ist.

(2) Woerden im Einzelfall ausnahmswelse veriragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegendber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 3.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1} Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leisiun%. nicht ein
bestimmier wirtschafificher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsitzen
ordnungsméliger Berufsausibung ausgeflihrt. Der Wirtschaftsprifer ist
bersctl;tigt, sich zur Durchfthrung des Auftrages sachverstindiger Personen
zu bedienen,

(2) Die Berlicksichtigung auslindischen Rechts badarf - auter bei batriebs-
wirtschaftlichen Prlifungen - der ausdrilckiichen schriftichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerechts oder
Sondervarschiiften, wie z. B, die Vorschrifien des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fir die Feststellung, ob Subventionen, Zuiagen oder sonstige
Vergﬂnsl?%gngen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfihrung
eines A ges umfasst nur dann Prifungshandiungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfilschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfithrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichiet, den
ﬁ.uﬂragg.eber auf Anderungen oder sich daraus argebende Folgerungen
inzuweisen,

3. Aufildrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Aufiraggeber hat dafiir zu sorgen, dafl dem Wirtschaftsprifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfuhrung des Auﬂraﬁes
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgdngen und Umstinden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausflhrung
des Aufirages von Bedeutung sein kénhen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorginge und Umstinde, die erst wihrend der Tétigkeit des
Wirtschaftsprilfers bekannt werden.

(2} Auf Verlangen des Wirschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollstéindigkeit der vorgelegten Unterfagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erkldrungen in einer vom Wirlschaftspriifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestatigen.

4. Sicharung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies girt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Aufirsige auf
eigene Rechnung zu tibernehmen.

§. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur dis schrifiliche Darstellung maBigebend. Bei Prifungsauf-
trégen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklirungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteiltan Aufirages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Aufiraggeber steht dafiir ein, dafl die im Rahmen des Auﬂrar:ges vom
Wirtschaftspriffer gefertigten Gutachten, Organisationspline, Entwiirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnun: en, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers

Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schrittlichen
ustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem

Auf%agsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten

ergibt.

Gegenilber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)

nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegaben sind.

g) Die Weitergabe beruflicher Aullerungen des Wirtschaftsprifers

(2) Die Verwendung beruflicher Auferungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein Verstof berechtigt den Wirtschaftspritfer
zur fristliosen Kiindigung aller noch nicht durchgefilhrien Auftrige des
Auftraggebers.

8. Miingelbeseitigung
(1) Bei etwaigen Mangelin hat der Auftraggebar  Anspruch  auf
Nacherfilllung durch den Wirtschattspritfer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfiilung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Riickgangigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, efner juristischen Person
des offenflichen Rechts oder won einem &ffentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, sc karnn  der Auftraggeber die
Rickgéngigmachung des Verirages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fir ihn ehne Interesse ist.
Soweit dartiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 8.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mingeln muf vom Auftraggeber
unverziglich schiriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsézlichen Handlung beruhen, verjéihren nach Ablauf sinas
Jahras ab dem gesetzlichen Veatjhrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in eiher beruflichen AuRerung {Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vorm Wir-
schaftspriifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
%eeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprilfers enthaltene

rgebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Auf&erung auch
Dritten gegentber zurlckzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggebar vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu hésren.

9. Haftung

(1) For gesetziich vorgeschrisbene Prifungen git die Haftungs-
beschréinkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 ein&reiﬂ noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers for Schadensersatzanspriche jeder Art, mit
Ausnghme von Schiden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Schadensiall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio, € beschréinkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber siner andsren Person als dem Aufiraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichiverletzungen starnmenden einheitlichen  Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfaBt simtliche Foigen siner
Plichtverletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schéden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle berthendes Tun
oder Unterlassen als_elnheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in  rechtlichem oder wirtschafilichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschafispriifer nur bis
zur Hihe von 5 Mio. € in Anspruch genommen warden. Die Begrenzung auf
das Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3} AusschiuBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlulifrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Ans ruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem ans?ruchsbegrUndenden reignis Kenntnis
erlangt hat, spétestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begrindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn niht innerhalb siner
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klar%e erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjéhrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prilfungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergénzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrige

(1) Eine nachtrBgliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftspritfer gepriiften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der
Wirtschafispriifer einen Bestdtigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefithrte Pritfung im Lagebericht
oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrifticher
Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestdtigungsvermerl, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Aufiraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichisausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Erginzende Bestimmungen fir Hilfeleistung In Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspridfer ist berechligt, sowohl bei der Beratung in
steverlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbasondere Zahlsnangaben, als
richtig und vollsténdi% zugrunde =zu legen; dies gilt auch fir
Buchfihrungsauftrige. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisan.

2 Der Steuerberatungsaufirag umfadt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dafll der WirtschaftsprQfer hierzu
ausdricklich den Auftrag Obernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheids, so rechtzeitig
vorzulegen, dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfogung steht.

{3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Versinbarung umfaiit die
laufends Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:.

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklirungen fdr die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteusr und Gewerbesteuer sowie der
Vermdgensteuererkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschilisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a} genannten Steuern
c} Verhandlungen mit den Finanzbshérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Beschelden

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Beftriebspriifungen hinsichtlich der unter a} genannten Steusm
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a} genannten Steuarn.

d

—

e

—

Der Wirtschaftspriffer beriicksichtigt bsei den vorgenannten Aufgaben dis
wesentliche vertfientlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

4y  Erhélt der Wirtschaftsprifer flr die laufende Steuarberatung ein
auschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e} genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

{56) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensleuer,
Karperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermdgensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuem und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Verretung in Verfahren vor den Gerichten der
Fir:janz— und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
un

die beratende und gutachiliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhthung und -herabsetzung,
Sanierung, Einfritt und  Ausscheidan eines  Gessllschafters,
Betriebsveraulterung, Liquidation und dergleichen.

C

—

(6) Soweit auch die- Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkeit lbemommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriffung
etwaiger besonderer buchmdaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gew#hr filr die vollstindige Erfassung
dor Unteragen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRRgabe der Gesetze verpflichtet, iber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit flir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auﬂraggeber selbst oder dessen Geschéfisverbindungen
handelt, es sei denn, daf der Auftraggeber ihn von diesaer Schweigepflicht
entbindet.

2 Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schrifdiche Auferungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushindigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, thm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zwsckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeitan zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Aufiraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprufer
angebotenen Leistung in Verzug cder unteriéft der Auftraggebsr eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung des Verirages berechtigt. Unberdhrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftepriifars auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die  unterlassene  Mitwirkung des  Aufiraggebers  entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen
Gebrauch maght.

14. Verglitung

(1) Der Wirschafisprifer hat neben seiner Gebihren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstatiung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zus#tzlich barechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergltung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhingig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamischuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergiitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgesteliten Forderungen zuléssig.

15, Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

EIJ Der Wirschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
edigung eines Auftrages ihm Obergebenen und wvon ihm selbst
angeferigten Unterfagen sowie den 0Ober den Auftrag gefilhrien

Schriftwechsel zehn Jahre auf.

{2) Nach Befriedigung seiner Anspriche aus dem Aufirag hat der
Wirtschaftsprifer auf Verlangen des Auﬂra?é;ebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlal® seiner T#tigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fOr diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Aufiraggeber und fiir die
Schrifistlicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschafisprifer kann von Unterlagen, die er an den Aufiraggeber
zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zurGckbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Aufirag, seine DurchfUhrung und die sich hieraus ergsbenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



